
 

Svenska kyrkan i 2010-
talet 

 
 

 

Moderaternas program 2010-2013 

 

 

 

=

=



Svenska kyrkan i 2010-talet  2 (9)

=

fååÉÜ™ää=
fåäÉÇåáåÖ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| P 

pîÉåëâ~=âóêâ~åë=ìééÖáÑí|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| Q 

sÉêâë~ãÜÉí=á=Ñ∏êë~ãäáåÖ~êå~|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| Q 
dìÇëíà®åëíäáî=á=Ñ∏êåóÉäëÉ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| Q 
hóêâçãìëáâÉå=J=Éå=íáääÖ™åÖ |||||||||||||||||||||||||||||||||||| Q 
aá~âçåá=Ó=ÇÉí=îáâíáÖ~=ëçÅá~ä~=~êÄÉíÉí ||||||||||||||||||||||||||||| Q 
£â~í=~êÄÉíÉ=Ää~åÇ=Ä~êåJ=çÅÜ=ìåÖÇçã~ê |||||||||||||||||||||||||| R 
k™Öçå=~íí=ë~ãí~ä~=ãÉÇ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| R 
sáÖëÉä||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| R 
sáâíáÖ=êçää=îáÇ=âêáëÉê=çÅÜ=â~í~ëíêçÑÉê ||||||||||||||||||||||||||||| R 
cêáîáääáÖ~=áåë~íëÉê=ëâ~=ëí∏Çà~ë|||||||||||||||||||||||||||||||||||| S 
£â~Ç=î~äÑêáÜÉí=áåçã=ëâçä~=çÅÜ=çãëçêÖ ||||||||||||||||||||||||||| S 
_ÉÖê~îåáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå|||||||||||||||||||||||||||||||||||||| S 

pîÉåëâ~=âóêâ~å=á=ë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=î®êäÇÉå ||||||||||||||||||||||||||||||| T 
aÉãçâê~íáå=á=pîÉåëâ~=âóêâ~å||||||||||||||||||||||||||||||||||| T 
hóêâ~åë=ÄìÇëâ~é=ëâ~=å™=ìí ||||||||||||||||||||||||||||||||||||| T 
häáã~í=çÅÜ=ãáäà∏|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| T 
g®ãëí®ääÇÜÉí=J=Éå=ëà®äîâä~êÜÉí ||||||||||||||||||||||||||||||||||| T 
aÉå=ÖçÇ~=~êÄÉíëéä~íëÉå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| U 
hóêâ~å=®ê=Éå=ÄÉíóÇ~åÇÉ=âìäíìêÄ®ê~êÉ |||||||||||||||||||||||||||| U 
cêá~êÉ=Ñ∏êë~ãäáåÖëíáääÜ∏êáÖÜÉí ||||||||||||||||||||||||||||||||||| U 
dçÇ=ÜìëÜ™ääåáåÖ=äÉÇÉê=íáää=ä™Ö=âóêâç~îÖáÑí||||||||||||||||||||||||| U 
£â~í=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=âóêâçê |||||||||||||||||||||||||||||||||| V 
pîÉåëâ~=âóêâ~å=á=ìíä~åÇÉí |||||||||||||||||||||||||||||||||||||| V 
fåíÉêå~íáçåÉääí=~êÄÉíÉ=Ç®ê=ÇÉí=Ö∏ê=ãÉëí=åóíí~=Ñ∏ê=ã®ååáëâçê |||||||||| V 

=

=
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=

fåäÉÇåáåÖ=
aÉíí~=éêçÖê~ã=ìíÖ∏ê=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=ÇÉã=ëçã=ëí®ääÉê=ìéé=Ñ∏ê=jçÇÉê~íÉêå~=á=pîÉåëâ~=âóêJ
â~å=é™=å~íáçåÉääI=ëíáÑíëJ=çÅÜ=Ñ∏êë~ãäáåÖëåáî™K=

pîÉåëâ~=âóêâ~åI=ëçã=®ê=ÇÉãçâê~íáëâ=çÅÜ=êáâëí®Åâ~åÇÉI=®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=~íí=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äJ
Ç~=í~ê=~åëî~ê=çÅÜ=®ê=ãÉÇ=çÅÜ=ìíîÉÅâä~ê=âóêâ~åI=ë™=~íí=ÇÉå=â~å=ã∏í~=ã®ååáëâçê=á=î~êàÉ=íáÇK=
jçÇÉê~í~=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=Ü~ê=ìåÇÉê=ãóÅâÉí=ä™åÖ=íáÇ=î~êáí=ãÉÇ=çÅÜ=í~Öáí=Éíí=ëíçêí=~åëî~ê=
Ñ∏ê=âóêâ~å=é™=ë™î®ä=å~íáçåÉää=ëçã=ëíáÑíëJ=çÅÜ=äçâ~ä=åáî™K=aÉíí~=îáää=âêáëíå~=ëçã=íáääÜ∏ê=
jçÇÉê~í~=ë~ãäáåÖëé~êíáÉí=Ñçêíë®íí~=ãÉÇI=Ñ∏ê=Éíí=Öçíí=Ñ∏êî~äí~êëâ~éK==

jçÇÉê~íÉêå~=ëíê®î~ê=ÉÑíÉê=~íí=Ñ™=Ñê~ã=â~åÇáÇ~íÉê=ãÉÇ=∏ééÉåÜÉí=Ñ∏ê=~íí=ëâáäÇ~=ëóåë®íí=
é™=íê~ÇáíáçåÉêI=ÖìÇëíà®åëíìíÑçêãåáåÖ=çÅÜ=ìííêóÅâëë®íí=ëâ~ää=âìåå~=ë~ãë~ë=á=âóêâ~åK==

sá=îáää=Ü~=Éå=âóêâ~=∏ééÉå=Ñ∏ê=~ää~I=Éå=ÑçäâÉíë=âóêâ~=ëçã=®ê=ÄÉêÉÇÇ=~íí=íà®å~=~ää~=
ã®ååáëâçê=á=pîÉêáÖÉ=ë™î®ä=å®ê=ÇÉ=®ê=á=ä~åÇÉí=ëçã=îáÇ=îáëíÉäëÉ=ìíçãä~åÇëK==

sá=îáää=ëä™=î~âí=çã=ê®ííÉå=~íí=î~ê~=çäáâ~=çÅÜ=îÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=pîÉåëâ~=âóêâ~å=ëâ~ää=Ü~=Ñ∏J
êÉÇ∏ãäáÖí=ÖçÇ~=~êÄÉíëéä~íëÉêK==

sá=îáää=Ü~=Éå=âóêâ~=ëçã=®ê=Ñêá=Ñê™å=ëí~íäáÖ=áåÄä~åÇåáåÖ=á=ÇÉ=~åÖÉä®ÖÉåÜÉíÉê=ëçã=®ê=
âóêâ~åë=ÉÖå~K=

hêáëíÉåÇçãÉå=Ü~ê=Éå=ë®êëí®ääåáåÖ=á=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ë~ãÜ®ääÉí=á=âê~Ñí=~î=ëáå=îáâíáÖ~=êçää=á=î™ê=
âìäíìê=çÅÜ=î™ê=Üáëíçêá~K=sá=ëâ~=î®êå~=çã=ÇÉå=Éíáâ=çÅÜ=ãçê~ä=çÅÜ=ÇÉå=íê~Çáíáçå=~î=ãÉÇJ
ã®åëâäáÖÜÉí=ëçã=á=î™êí=ä~åÇ=Üáëíçêáëâí=Ñ∏êëí=çÅÜ=Ñê®ãëí=î~êáí=Ñ∏êÄìåÇÉå=ãÉÇ=âêáëíÉåÇçJ
ãÉåK=f=ÇÉåå~=íê~Çáíáçå=®ê=í~åâÉJI=íêçëJ=çÅÜ=óííê~åÇÉÑêáÜÉíÉå=ÖêìåÇéÉä~êÉK==

pîÉêáÖÉ=ëâ~=î~ê~=∏ééÉí=Ñ∏ê=åó~=áãéìäëÉêK=aÉ=âêáëíå~=çÅÜ=Üìã~åáëíáëâ~=íê~ÇáíáçåÉêå~ë=âê~î=
é™=íçäÉê~åëI=ãçÇÉêåáëãÉåë=∏ééÉåÜÉí=Ñ∏ê=åó~=ëíê∏ãåáåÖ~ê=çÅÜ=ÇÉãçâê~íáåë=é™ÄìÇ=çã=
~ää~ë=äáâ~=ê®íí=íáää=áåÑäóí~åÇÉ=∏îÉê=ÇÉí=ÖÉãÉåë~ãã~I=ëí®ääÉê=âê~î=é™=~íí=çÅâë™=~åÇê~=êÉäáÖáçJ
åÉê=Éêâ®ååë=ëçã=Éå=ÇÉä=~î=ÉåëâáäÇ~=ã®ååáëâçêë=äáîK===
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=

pîÉåëâ~=âóêâ~åë=ìééÖáÑí==
hóêâ~å=ëâ~ää=Ñ∏ê~=ìí=ÇÉí=âêáëíå~=ÄìÇëâ~éÉí=íáää=~ää~=á=î™êí=ä~åÇ=çÅÜ=î~ê~=Éå=ãáäà∏=Ç®ê=ÖìÇëJ
íà®åëí=Ñáê~ëI=ìåÇÉêîáëåáåÖ=ÖÉëI=Çá~âçåá=çÅÜ=ãáëëáçå=ÄÉÇêáîëK=hóêâ~å=ëâ~ää=é™=~ää~=åáî™Éê=
î~ê~=Éå=ë~ãí~ä~åÇÉ=âóêâ~I=äóÜ∏êÇ=çÅÜ=äóëëå~åÇÉ=ãÉå=ëí~ÇáÖí=Ñ®ëí=é™=ëáå=ÖêìåÇK=hóêâ~å=
ëâ~=ÖÉåçã=ëáíí=áåíÉêå~íáçåÉää~=~êÄÉíÉ=Üà®äé~=ã®ååáëâçê=á=å∏ÇI=Ñ∏ê~=ìí=ÇÉí=Öä~Ç~=ÄìÇëâ~éÉí=
çÅÜ=îÉêâ~=Ñ∏ê=ÑêÉÇ=çÅÜ=ë~ãÑ∏êëí™åÇ=ãÉää~å=ã®ååáëâçê=çÅÜ=ä®åÇÉêK=sá=îáää=~êÄÉí~=Ñ∏ê=∏â~Ç=
Çá~äçÖ=ãÉää~å=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=çäáâ~=êÉäáÖáçåÉê=á=ëíê®î~å=ÉÑíÉê=ÑêÉÇI=Ñ∏êëçåáåÖ=çÅÜ=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=
çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=ãçíîÉêâ~=âêáÖI=Ü~í=çÅÜ=Ñ∏êÑ∏äàÉäëÉêK=

=

sÉêâë~ãÜÉí=á=Ñ∏êë~ãäáåÖ~êå~==
dìÇëíà®åëíäáî=á=Ñ∏êåóÉäëÉ=

h®êå~å=çÅÜ=å~îÉí=á=Éå=Ñ∏êë~ãäáåÖë=îÉêâë~ãÜÉí=®ê=Éíí=êáâí=ÖìÇëíà®åëíäáîK=_óÖÖí=é™=íê~Çáíáçå=
ÄÉÜ∏îÉê=Éíí=Ñ∏êåóÉäëÉ~êÄÉíÉ=ëí®åÇáÖí=é™Ö™I=Ç®ê=áÖÉåâ®åå~åÇÉíë=Öä®ÇàÉ=á=ÖìÇëíà®åëíÉå=®ê=
çãáëíäáÖK===

=

hóêâçãìëáâÉå=J=Éå=íáääÖ™åÖ==

s™ê~=âóêâçãìëáâÉêë=çÅÜ=â∏êÉêë=êçää=á=ÖìÇëíà®åëíÉê=®ê=ÄÉíóÇ~åÇÉ=çÅÜ=pîÉåëâ~=âóêâ~å=®ê=
Éå=~î=pîÉêáÖÉë=á=ë®êâä~ëë=ëí∏êëí~=âçåëÉêí~åçêÇå~êÉK=sá=îáää=óííÉêäáÖ~êÉ=ëí®êâ~=Éå=êÉÇ~å=çãJ
Ñ~íí~åÇÉ=ãìëáâ~äáëâ=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=Ñê®ãà~=êÉâêóíÉêáåÖÉå=~î=ìåÖ~=íáää=âóêâçãìëáâÉåK=

=

aá~âçåá=Ó=ÇÉí=îáâíáÖ~=ëçÅá~ä~=~êÄÉíÉí=

hêáëíÉå=íêç=Ääáê=ëóåäáÖ=á=çãí~åâÉ=çã=ãÉÇã®ååáëâ~åK=hóêâ~åë=ëçÅá~ä~=~êÄÉíÉ=â~ää~ë=Çá~J
âçåá=çÅÜ=®ê=~ää~ë=ìééÖáÑí=çÅÜ=~åëî~êK=lÑí~ëí=äÉÇë=ÇÉíí~=~êÄÉíÉ=~î=Çá~âçåÉê=Ó=ëçã=ë®êëâáäí=
îáÖíë=íáää=ÇÉíí~K=aÉ=ëî~Ö~ëíÉ=á=ë~ãÜ®ääÉíI=ÇÉ=ëçã=é™=çäáâ~=ë®íí=®ê=ìíë~íí~=ÉääÉê=âçããáí=á=ëî™J
êáÖÜÉíÉê=ëâ~=âìåå~=Ñ™=Üà®äé=çÅÜ=ëí∏Ç=á=~îëáâí=~íí=ÖÉ=âê~Ñí=~íí=ÑêáÖ∏ê~=ÇÉ=ÉÖå~=êÉëìêëÉêå~K==
cçêãÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉíí~=ÄÉÜ∏îÉê=ëí®åÇáÖí=ìíîÉÅâä~ë=çÅÜ=ãóÅâÉí=~êÄÉíÉ=ÄóÖÖÉê=é™=ÑêáîáääáÖ~=
áåë~íëÉêK=sá=îáää=~íí=pîÉåëâ~=âóêâ~å=ëâ~ää=í®åâ~=áÖÉåçã=çÅÜ=êìëí~=ëáÖ=Ñ∏ê=Éíí=ìíÜ™ääáÖí=ëçÅáJ
~äí=~êÄÉíÉK==

=
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=
£â~í=~êÄÉíÉ=Ää~åÇ=Ä~êåJ=çÅÜ=ìåÖÇçã~ê=

açéÉí=®ê=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=ãÉÇäÉãëâ~é=á=pîÉåëâ~=âóêâ~åK=açéÉíë=ã∏àäáÖÜÉí=çÅÜ=êáâÉÇçã=
ÄÉÜ∏îÉê=âçããìåáÅÉê~ëK=açéÉíë=ìééÑ∏äàåáåÖ=ãÉÇ=ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=~âíáîí=áåäÉãã~åÇÉ=á=
Ñ∏êë~ãäáåÖÉåë=ÖÉãÉåëâ~é=®ê=~î=ëí∏êëí~=îáâíK=hçåÑáêã~åÇ~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉëë=áåêáâíåáåÖ=é™=
ìåÇÉêîáëåáåÖI=ë~ãí~ä=á=äáîëÑê™Öçê=çÅÜ=îìñÉåÄäáî~åÇÉ=®ê=îáâíáÖí=çÅÜ=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=~íí=∏â~=
âçåÑáêã~íáçåëÑêÉâîÉåëÉå=®ê=å∏Çî®åÇáÖ~K==

p~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=ëâçäçê=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖëÅÉåíê~=Ó=Ñê™å=Ñ∏êëâçä~=íáää=Ü∏Öëâçä~=çÅÜ=ìåáJ
îÉêëáíÉí=J=®ê=Éå=çãáëíäáÖ=ÇÉä=~î=âóêâ~åë=~êÄÉíÉI=Ç®ê=âêáëíå~=î®êÇÉêáåÖ~ê=â~å=Ñ∏ê~ë=ìí=çÅÜ=
Ñ∏ê~åâê~ë=çÅÜ=ìåÖ~=çÅÜ=®äÇêÉ=ã∏í~ë=á=Çá~äçÖ=çã=äáîëÑê™ÖçêK===

sá=ãçÇÉê~íÉê=ëÉê=Ñ~ãáäàÉå=ëçã=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=ë~ãÜ®ääÉíK=pîÉåëâ~=âóêâ~å=ëâ~ää=ëí∏Çà~=
Ñ∏ê®äÇê~ê=á=çäáâ~=ëáíì~íáçåÉê=çÅÜ=î~ê~=Éå=ãáäà∏=Ç®ê=ã®ååáëâçê=á=çäáâ~=™äÇê~ê=íêáîë=íáääë~ãJ
ã~åëK==

=

k™Öçå=~íí=ë~ãí~ä~=ãÉÇ=

j∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=Ñ™=ë~ãí~ä~=ìåÇÉê=~Äëçäìí=íóëíå~Çëéäáâí=ãÉÇ=Éå=éê®ëíI=ÉääÉê=ãÉÇ=Éå=Çá~âçå=
ìåÇÉê=ëÉâêÉíÉëë=ÄÉÜ∏îÉê=íóÇäáÖÖ∏ê~ëK=

^íí=ÄÉêÉÇ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=ã®ååáëâçê=~íí=á=Öêìéé=ë~ãí~ä~=çã=äáîëÑê™Öçê=®ê=Éå=îáâíáÖ=
ìééÖáÑí=Ñ∏ê=Ñ∏êë~ãäáåÖ~êå~K=

=

sáÖëÉä=

cê™å=N=ã~à=Ü~ê=Éå=åó=®âíÉåëâ~éëä~ÖëíáÑíåáåÖ=áåÑ∏êíë=á=pîÉêáÖÉK=aÉí=®ê=Éå=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=ëçã=
jçÇÉê~íÉêå~=Ü~ê=ëí®ääí=ëáÖ=Ä~âçã=ÖÉåçã=é~êíáëí®ããçÄÉëäìíK=aÉí=àìêáÇáëâ~=ê~ãîÉêâÉí=
âêáåÖ=îáÖëÉäå=®ê=ëí~íÉåë=çãê™ÇÉ=ãÉå=~î=Ü®îÇ=Ü~ê=ãóåÇáÖÜÉíëìí∏îåáåÖÉå=ìééÇê~Öáíë=™í=
Ää~åÇ=~åÇê~=pîÉåëâ~=âóêâ~å=~íí=ëâ∏í~K=dìÇëíà®åëíçêÇåáåÖÉå=®ê=âóêâ~åë=ÉÖÉí=çãê™ÇÉK=

fåçã=jçÇÉê~íÉêå~=Ñáååë=çäáâ~=ë®íí=~íí=ëÉ=é™=î®äëáÖåÉäëÉê=ãÉå=ëçã=é~êíá=Ñ∏êÉëéê™â~ê=îá=~íí=
®îÉå=ÜçãçëÉñìÉää~=é~ê=ëâ~=âìåå~=áåÖ™=®âíÉåëâ~é=á=pîÉåëâ~=âóêâ~åK=s™ê=ìééÑ~ííåáåÖ=®ê=
~íí=pîÉåëâ~=âóêâ~å=çÅâë™=á=Ñê~ãíáÇÉå=ëâ~=Ü~=âî~ê=ëáå=îáÖëÉäê®ííK=

=

sáâíáÖ=êçää=îáÇ=âêáëÉê=çÅÜ=â~í~ëíêçÑÉê=

pîÉåëâ~=âóêâ~åë=Ñ∏êíêçÉåÇÉâ~éáí~ä=®ê=ëíçêíK=k®ê=âêáëÉê=çÅÜ=â~í~ëíêçÑÉê=áåíê®ÑÑ~ê=ë∏âÉê=ëáÖ=
ã®ååáëâçê=íáää=âóêâ~åK=_ÉêÉÇëâ~éëÑê™Öçêå~=®ê=Ç®êãÉÇ=îáâíáÖ~=äáâëçã=~íí=êìëí~=~åëí®ääÇ~=
çÅÜ=ÑêáîáääáÖ~êÄÉí~åÇÉ=ãÉÇ=âìåëâ~éK==
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=
sá=îáää=~êÄÉí~=Ñ∏ê=~íí=âóêâçêìããÉåë=∏ééÉííáÇÉê=Ääáê=ä®åÖêÉ=çÅÜ=Ñ∏êÄ®ííê~=ãÉÇ~êÄÉJ

í~êå~ë=íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=Ñ∏ê=ã®ååáëâçê=á=çäáâ~=äáîëëáíì~íáçåÉêK=

 

cêáîáääáÖ~=áåë~íëÉê=ëâ~=ëí∏Çà~ë=

j®ååáëâçêë=îáäà~=~íí=çÑÑê~=íáÇ=çÅÜ=êÉëìêëÉê=á=âóêâ~åë=çÅÜ=ãÉÇã®ååáëâçêå~ë=íà®åëí=ã™ëíÉ=
í~ë=Ä®ííêÉ=íáääî~ê~K=c∏ê=~íí=ê®íí=â~å~äáëÉê~=ÇÉåå~=îáäà~=ÄÉÜ∏îë=∏â~Ç=âìåëâ~é=Üçë=ë™î®ä=~åJ
ëí®ääÇ~=ëçã=ÑêáîáääáÖ~K=sá=îáää=óííÉêäáÖ~êÉ=ìééã®êâë~ãã~=ÑêáîáääáÖÖêìééÉêå~ë=ÄÉÜçî=~î=
ìééãìåíê~åI=∏â~Ç=ÇÉä~âíáÖÜÉí=çÅÜ=ìåÇÉêîáëåáåÖK==

 

£â~Ç=î~äÑêáÜÉí=áåçã=ëâçä~=çÅÜ=çãëçêÖ=

sáëë~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ëçã=®ê=Éíí=ìíÑä∏ÇÉ=~î=âóêâ~åë=Çá~âçå~ä~=çÅÜ=ìåÇÉêîáë~åÇÉ=ìééÖáÑí=
â~å=ãÉÇ=Ñ∏êÇÉä=Çêáî~ë=~î=pîÉåëâ~=âóêâ~å=á=ä®ãéäáÖ=ÑçêãK=aÉí=Ö®ääÉê=í=Éñ=ëâçäçê=çÅÜ=Ñ∏êJ
ëâçäçê=ë~ãí=®äÇêÉÄçÉåÇÉå=Ç®ê=~äíÉêå~íáî=â~å=ëâ~é~ë=Ñ∏ê=~íí=∏â~=î~äÑêáÜÉíÉåK=p~ãîÉêâ~å=
ãÉää~å=Ñ∏êë~ãäáåÖ~ê=çÅÜ=âóêâçê=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=é™=ÇÉí=äçâ~ä~=éä~åÉí=Ä∏ê=®îÉå=é™=ÇÉíí~=çãê™J
ÇÉ=Ñê®ãà~ëK==

=

_ÉÖê~îåáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå=

pîÉåëâ~=âóêâ~å=®ê=Éå=Äê~=ÜìîìÇã~å=Ñ∏ê=ÄÉÖê~îåáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=åìî~ê~åÇÉ=çêÇJ
åáåÖ=Ä∏ê=Ç®êÑ∏ê=ÄáÄÉÜ™ää~ëK=bå=ÖçÇ=éä~åÉêáåÖ=çÅÜ=ÜìëÜ™ääåáåÖ=äÉÇÉê=íáää=~íí=ÄÉÖê~îåáåÖëJ
~îÖáÑíÉå=â~å=Ü™ää~ë=ä™ÖK=bíáâÉå=á=~ää~=Ñê™Öçê=ëçã=ê∏ê=ÇÉåå~=îÉêâë~ãÜÉí=®ê=ãóÅâÉí=îáâíáÖ=
çÅÜ=îá=îáää=ÖÉåçã=ÑçêíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÖçÇ=äÉÇåáåÖ=ë®âÉêëí®ää~=~íí=~ää~=Ñ™ê=Éå=á=~ää~=~îëÉÉåÇÉå=
î®êÇáÖ=ÄÉÖê~îåáåÖK=
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=

pîÉåëâ~=âóêâ~å=á=ë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=î®êäÇÉå=
aÉãçâê~íáå=á=pîÉåëâ~=âóêâ~å=

pîÉåëâ~=âóêâ~å=®ê=Éå=Ñçäââóêâ~=çÅÜ=ÇÉãçâê~íáÑê™Öçêå~=ÄÉÜ∏îÉê=®Öå~ë=ëí®åÇáÖ=ìééã®êâJ
ë~ãÜÉí=ë™=~íí=âóêâ~å=á=î~êàÉ=íáÇ=Ü~ê=ÇÉ=ãÉëí=®åÇ~ã™äëÉåäáÖ~=ÑçêãÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉãçâê~íáëâí=
ÄÉëäìíëÑ~íí~åÇÉ=é™=äçâ~äJI=ëíáÑíëJ=çÅÜ=å~íáçåÉää=åáî™K=f=âóêâçã∏íÉí=îáää=îá=~íí=Äáëâçé~êå~=
ëâ~=î~ê~=äÉÇ~ã∏íÉêK=

=

hóêâ~åë=ÄìÇëâ~é=ëâ~=å™=ìí=

sá=äÉîÉê=á=Éå=íáÇ=Ç™=ã™åÖ~=Ñ∏êë∏âÉê=∏îÉêê∏ëí~=î~ê~åÇê~=çÅÜ=Ç™=Éíí=ëí®åÇáÖí=∏â~åÇÉ=áåÑçêJ
ã~íáçåëÑä∏ÇÉ=®ê=Éå=ÇÉä=~î=Ä™ÇÉ=î~êÇ~Ö=çÅÜ=ÜÉäÖK=a®êÑ∏ê=®ê=éêçÑÉëëáçå~äáíÉí=çÅÜ=êÉëìêëÉê=
Ñ∏ê=ÖçÇ=âçããìåáâ~íáçå=ãóÅâÉí=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~K=c∏ê=~íí=âóêâ~å=ëâ~=å™=ìí=ãÉÇ=ëáíí=ÄìÇJ
ëâ~é=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=®åÇ~ã™äëÉåäáÖ=áåÑçêã~íáçåI=îÉêâäáÖí=äóëëå~åÇÉ=çÅÜ=îáäà~=íáää=∏ééÉå=Çá~J
äçÖK=sá=îáää=Ñ∏êëí®êâ~=âçããìåáâ~íáçåë~êÄÉíÉí=Ñ∏ê=~íí=å™=ìí=íáää=~ää~K==

 

häáã~í=çÅÜ=ãáäà∏=

bíí=Öçíí=äáî=Ñ∏ê=~ää~=äÉî~åÇÉ=î~êÉäëÉê=é™=î™ê=àçêÇ=âê®îÉê=~íí=îá=í~ê=~åëî~ê=Ñ∏ê=Üìê=àçêÇÉåë=
®åÇäáÖ~=êÉëìêëÉê=Äêìâ~ëK=pîÉåëâ~=âóêâ~å=®ê=ãÉÇ=ëáå~=ëâ~éÉäëÉJ=çÅÜ=Ñ∏êî~äí~êëâ~éëéÉêJ
ëéÉâíáî=Éå=îáâíáÖ=ê∏ëí=á=ë~ãÜ®ääëÇÉÄ~ííÉå=çÅÜ=ëâ~ää=ëçã=àçêÇJ=çÅÜ=ëâçÖëJ=çÅÜ=Ñ~ëíáÖÜÉíëJ
®Ö~êÉ=î~ê~=Éíí=Ñ∏êÉÇ∏ãÉK==

sá=îáää=ÉÑÑÉâíáîáëÉê~=Ñ∏êë~ãäáåÖ~êå~ë=ãáäà∏~êÄÉíÉ=çÅÜ=~êÄÉí~=Ñ∏ê=∏â~Ç=âìåëâ~é=çã=
å~íìêJI=âäáã~íJ=çÅÜ=ãáäà∏Ñê™ÖçêK=sá=îáää=í~=î™ê=ÇÉä=~î=ÇÉí=ÖäçÄ~ä~=~åëî~êÉí=çÅÜ=é™îÉêâ~=áåJ
íÉêå~íáçåÉääí=Ñ∏ê=Éå=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖ=Ñ∏ê=ÜÉä~=î™ê=àçêÇK=

 

g®ãëí®ääÇÜÉí=J=Éå=ëà®äîâä~êÜÉí=

g®ãëí®ääÇÜÉíÉå=ìíÖ™ê=Ñê™å=~ää~=ã®ååáëâçêë=äáâ~=î®êÇÉ=çÅÜ=î~êàÉ=ã®ååáëâ~ë=ê®íí=íáää=êÉëéÉâí=
Ñ∏ê=ëáå=éÉêëçåI=ëáå~=î~ä=çÅÜ=ëáå~=â®åëäçêK=aÉí=®ê=Éå=Ñê™Ö~=çã=ê®ííîáë~=~íí=áåÖÉå=ëâ~=ë®êÄÉJ
Ü~åÇä~ë=åÉÖ~íáîí=é™=ÖêìåÇ=~î=ëáíí=â∏å=ÉääÉê=~î=~åÇê~=ëâ®äK=sá=îáää=ãçíîÉêâ~=~ää~=ÑçêãÉê=~î=
Ñ∏êíêóÅâI=ÇáëâêáãáåÉêáåÖ=çÅÜ=ÖÉåÉê~äáëÉêáåÖ=á=ë~ãÜ®ääÉ=çÅÜ=âóêâ~K=j®ååáëâçê=®ê=áåÇáîáÇÉê=
çÅÜ=ëâ~=áåíÉ=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=ÇÉä~ê=~î=Éå=îáëë=Öêìéé=ëçã=ÖçÇíóÅâäáÖí=íáääëâêáîë=îáëë~=ÉÖÉåJ
ëâ~éÉê=ìééáÑê™å=ÉääÉê=ìíáÑê™åK==
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=
aÉå=ÖçÇ~=~êÄÉíëéä~íëÉå=

sá=îáää=îÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=pîÉåëâ~=âóêâ~åë=~êÄÉíëéä~íëÉê=ëâ~ää=Ääá=Ñ∏êÉÇ∏ãÉåI=éä~íëÉê=Ç®ê=ã~å=
ÖÉãÉåë~ãí=çÅÜ=ãÉÇ=Öä®ÇàÉ=Ö∏ê=Éíí=Öçíí=~êÄÉíÉI=Ç®ê=™ëáâíÉê=çÅÜ=ãÉåáåÖ~ê=ìíÄóíÉëI=ãÉå=
âçåÑäáâíÉê=Ñ∏êÉÄóÖÖëK=

 

hóêâ~å=®ê=Éå=ÄÉíóÇ~åÇÉ=âìäíìêÄ®ê~êÉ==

hêáëíÉåÇçãÉå=äáÖÖÉê=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=î™ê=ëîÉåëâ~=âìäíìêK=pîÉåëâ~=âóêâ~å=Ü~ê=~åëî~ê=Ñ∏ê=~íí=
Ñ∏ê~=ÇÉåå~=áÇ¨ëíê∏ãåáåÖ=îáÇ~êÉ=çÅÜ=®ê=çÅâë™=Éå=ãóÅâÉí=îáâíáÖí=~âí∏ê=áåçã=âìäíìêÉåI=
â~åëâÉ=Ñê®ãëí=é™=ãìëáâÉåë=çãê™ÇÉ=ãÉå=çÅâë™=Ñ∏ê=âçåëíI=ÑáäãI=íÉ~íÉêI=Ç~åë=çÅÜ=äáííÉê~íìêK=
dÉåçã=pîÉåëâ~=âóêâ~åë=âìäíìêëíáéÉåÇáÉê=Ñê®ãà~ë=™êäáÖÉå=Éå=âìäíìêÉää=ìíîÉÅâäáåÖ=á=Çá~äçÖ=
ãÉÇ=âóêâ~åK==

hóêâ~å=Ü~ê=Éíí=êáâí=âìäíìê~êî=~íí=Ñ∏êî~äí~=á=âóêâçêå~=çÅÜ=ÇÉê~ë=áåîÉåí~êáÉêI=á=âóêâçJ
Ö™êÇ~ê=çÅÜ=Ñ~ëíáÖÜÉíÉêK=aÉíí~=®ê=Éíí=ÜÉä~=ëîÉåëâ~=ÑçäâÉíë=~êî=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=®ê=ÇÉí=å∏Çî®åÇáÖí=
~íí=ëí~íÉå=ëí®ääÉê=ãÉÇÉä=íáää=Ñ∏êÑçÖ~åÇÉ=Ñ∏ê=î™êÇ=çÅÜ=ìåÇÉêÜ™ääK===

 

cêá~êÉ=Ñ∏êë~ãäáåÖëíáääÜ∏êáÖÜÉí===

j™åÖ~=∏åëâ~ê=íáääÜ∏ê~=Éå=~åå~å=Ñ∏êë~ãäáåÖ=®å=ÇÉå=ÇÉ=®ê=ã~åí~äëëâêáîå~=áK=aÉåå~=Ñê™Ö~=
®Öë=áåíÉ=~î=âóêâ~å=ìí~å=~îÖ∏êë=~î=pîÉêáÖÉë=êáâëÇ~ÖK=sá=ãçÇÉê~íÉê=®ê=Ñ∏ê=Éå=Ñêá~êÉ=Ñ∏êë~ãJ
äáåÖëíáääÜ∏êáÖÜÉíI=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=îá=®ê=î®ä=ãÉÇîÉíå~=çã=~íí=Ñê™Ö~å=áåíÉ=®ê=ÉåâÉäK=bå=ìíêÉÇJ
åáåÖ=ã™ëíÉ=Ö∏ê~ë=~î=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=íáääÜ∏ê~=ÑäÉê~=Ñ∏êë~ãäáåÖ~ê=çÅÜ=ÇÉä~=ëáå=âóêâç~îÖáÑí=
ãÉää~å=ÇÉëë~K=ûîÉå=Ñê™Ö~å=çã=áåê®íí~åÇÉí=~î=ÑäÉê=áÅâÉíÉêêáíçêáÉää~=Ñ∏êë~ãäáåÖ~ê=Ä∏ê=ìíêÉJ
Ç~ëK=sá=íêçê=~íí=Ñêá~êÉ=Ñ∏êë~ãäáåÖëíáääÜ∏êáÖÜÉí=á=Ñê~ãíáÇÉå=®ê=Éå=å∏Çî®åÇáÖÜÉíK==

 

dçÇ=ÜìëÜ™ääåáåÖ=äÉÇÉê=íáää=ä™Ö=âóêâç~îÖáÑí=

k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=âóêâç~îÖáÑíÉåë=ëíçêäÉâ=îáää=îáI=ìí∏îÉê=~íí=ÖÉåçã=ÖçÇ=ÜìëÜ™ääåáåÖ=Ü™ää~=ÇÉå=
ë™=ä™Ö=ëçã=ã∏àäáÖíI=ìåÇÉêë∏â~=íÉâåáëâ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ìåÇîáâ~=~îÖáÑíÉê=ëçã=ìééäÉîë=ëçã=
çêáãäáÖ~K=c∏ê=~íí=pîÉåëâ~=âóêâ~å=ëâ~ää=âìåå~=î~ê=êáâëí®Åâ~åÇÉ=ëçã=ä~ÖÉå=Ñ∏êÉëâêáîÉê=
ã™ëíÉ=ãÉÇÉä=∏îÉêÑ∏ê~ë=íáää=Ñ∏êë~ãäáåÖ~ê=ëçã=Ü~ê=Ñ∏ê=ä™Öí=~îÖáÑíëìåÇÉêä~ÖK=aÉí=åìî~ê~åÇÉ=
ëóëíÉãÉí=Ñ∏ê=ÇÉíí~=îáää=îá=ëÉ=∏îÉêK=j∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=êÉÇìÅÉê~=âçëíå~ÇÉê=ëâ~=é™=~ää~=åáî™Éê=
ÄÉ~âí~ëK==
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=
£â~í=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=âóêâçê=

sá=ãçÇÉê~íÉê=îáää=á=pîÉåëâ~=âóêâ~å=Ñçêíë®íí~=ÇÉí=îáâíáÖ~=ÉâìãÉåáëâ~=~êÄÉíÉí=Ä™ÇÉ=á=pîÉêáJ
ÖÉ=çÅÜ=ìíçãä~åÇëK=aÉ=ã™åÖ~=ëçã=áåî~åÇê~í=íáää=pîÉêáÖÉ=ãÉÇ=ëáå=íêç=á=Üà®êí~í=Ä∏ê=ÇÉäë=î®äJ
âçãå~ë=á=pîÉåëâ~=âóêâ~åI=ÇÉäë=ÄÉêÉÇ~ë=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=Ñáê~=ÖìÇëíà®åëí=é™=ÉÖÉí=ëéê™â=çÅÜ=
ãÉÇ=ÉÖå~=ÑçêãÉê=á=pîÉåëâ~=âóêâ~åë=äçâ~äÉêK=p~ã~êÄÉíÉí=ãÉÇ=áåî~åÇê~êå~ë=âóêâçê=çÅÜ=
ÖìÇëíà®åëíÖêìééÉê=ÄÉÜ∏îÉê=ìíîÉÅâä~ëK=

 

pîÉåëâ~=âóêâ~å=á=ìíä~åÇÉí=

s™ê~=ëîÉåëâ~=âóêâçê=á=ìíä~åÇÉí=®ê=îáâíáÖ~=ã∏íÉëJ=çÅÜ=îáäçéä~íëÉê=Ñ∏ê=ÇÉã=ëçã=Äçê=ìíçãJ
ä~åÇë=ä®åÖêÉ=ÉääÉê=âçêí~êÉ=íáÇ=çÅÜ=Ñ∏ê=íìêáëíÉêK=k®ê=ã®ååáëâçê=âçããÉê=á=å∏Ç=çÅÜ=å®ê=âêáJ
ëÉê=çÅÜ=â~í~ëíêçÑÉê=áåíê®ÑÑ~ê=®ê=çÅâë™=ÇÉëë~=âóêâçê=çÅÜ=ÇÉëë=ãÉÇ~êÄÉí~êÉI=ë™î®ä=~îä∏å~ÇÉ=
ëçã=ç~îä∏å~ÇÉI=~î=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉK====

sá=îáää=ëóåäáÖÖ∏ê~=pîÉåëâ~=âóêâ~å=á=ìíä~åÇÉí=®å=ãÉê=çÅÜ=ëâ~é~=Éå=çêÖ~åáë~íçêáëâ=ÉåJ
ÜÉíI=ëçã=ã∏àäáÖÖ∏ê=Éå=ìíÜ™ääáÖ=å®êî~êçK===

 

fåíÉêå~íáçåÉääí=~êÄÉíÉ=Ç®ê=ÇÉí=Ö∏ê=ãÉëí=åóíí~=Ñ∏ê=ã®ååáëâçê=

rééÇê~ÖÉí=~íí=î~ê~=íáää=ãÉÇã®ååáëâ~åë=íà®åëí=Ö®ääÉê=àì=áåíÉ=Ä~ê~=ÇÉã=ëçã=îáëí~ë=áåçã=
ä~åÇÉíë=Öê®åëÉêK=fåíÉêå~íáçåÉää=Çá~âçåá=çÅÜ=ãáëëáçå=®ê=~íí=Äáëí™=ã®ååáëâçê=á=å∏ÇI=~íí=
âçãã~=ãÉÇ=ÇÉí=Öä~Ç~=ÄìÇëâ~éÉí=çã=ÄÉÑêáÉäëÉå=á=hêáëíìë=çÅÜ=~íí=ä™åÖëáâíáÖí=~êÄÉí~=Ñ∏ê=
Ä®ííêÉ=äÉîå~Çëîáääâçê=á=~ää~=~îëÉÉåÇÉåK==

sá=îáää=Ü~=Éå=âçåÅÉåíê~íáçå=é™=ÇÉ=çãê™ÇÉå=J=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=çÅÜ=áåêáâíåáåÖëã®ëëáÖ~=J=
Ç®ê=î™êí=~êÄÉíÉ=âçããÉê=íáää=ëí∏êëí~=åóíí~=Ñ∏ê=ã®ååáëâçêK=aÉí=âçåÅÉåíê~íáçåë~êÄÉíÉ=ëçã=
ëîÉåëâ~=ëí~íÉå=ÖÉåçãÑ∏êí=á=ëáíí=Äáëí™åÇë~êÄÉíÉ=®ê=Éíí=Ñ∏êÉÇ∏ãÉK==

_ä~åÇ=îáâíáÖ~=Äáëí™åÇëçãê™ÇÉå=îáää=îá=ë®êëâáäí=å®ãå~=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÜáîL~áÇëÇê~ÄÄ~ÇÉI=
âîáååçJ=çÅÜ=ÇÉãçâê~íáÑê™ÖçêI=ãáâêçä™åI=íáääÖ™åÖ=íáää=êÉåí=î~ííÉå=çÅÜ=~âìí=â~í~ëíêçÑÜà®äéK==

sá=îáää=á=∏ééÉåÜÉí=çÅÜ=∏ÇãàìâÜÉí=äóëëå~=íáää=çÅÜ=í~=Éãçí=~åÇäáÖ~=áåëáâíÉê=çÅÜ=ÉêÑ~J
êÉåÜÉíÉê=ëçã=Öàçêíë=á=~åÇê~=ä®åÇÉêK==s~Ç=îá=Ñ™íí=á=∏îÉêÑä∏Ç=îáää=îá=ÇÉä~=ãÉÇ=çëë=~îI=áåíÉ=Ä~ê~=
ÇÉí=ã~íÉêáÉää~=ìí~å=çÅâë™=ÇÉí=~åÇäáÖ~K=
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