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hçããìåÜìëÉí=á=mÉêëíçêé=
 
cê~ãíáÇëâçããìåÉå=
f=Éå=jçÇÉê~íäÉÇÇ=mÉêëíçêéë=âçããìå=®ê=ÇÉí=Ü®êäáÖí=~íí=Äç=çÅÜ=íêáî~ëK=jÉå=îá=îáää=Ö∏ê~=ÇÉí=®ååì=
Ä®ííêÉ=~íí=äÉî~=Ü®êK==
=
e®ê=ëâ~=~ää~=âìåå~=Ñ∏êîÉêâäáÖ~=àìëí=ëáå~=Çê∏ãã~ê=çÅÜ=Ñê~ãíáÇëîáëáçåÉêK=l~îëÉíí=îáäâÉå=Ä~âÖêìåÇ=
ã~å=Ü~êI=ë™=ëâ~=~ää~=âìåå~=ëâ~é~=ëáÖ=Éå=íêóÖÖ=çÅÜ=äóÅâäáÖ=Ñê~ãíáÇ=Ü®êK=
=
aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=ëâ~é~=Éíí=Äê~=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~í=ë™=~íí=mÉêëíçêé=Çê~ê=íáää=ëáÖ=ÑäÉê=ëé®åå~åÇÉ=
~êÄÉíëéä~íëÉê=çÅÜ=Éíí=ëíçêí=ìíÄìÇ=~î=ëÉêîáÅÉ=çÅÜ=åó~=~ÑÑ®êëê∏êÉäëÉêK==
=
aÉí=Ü~åÇä~ê=çÅâë™=çã=~íí=Ä~êå=çÅÜ=ìåÖÇçã~ê=Ñ™ê=ÇÉå=~ääê~=Ä®ëí~=ëí~êíÉå=á=äáîÉí=ÖÉåçã=~íí=Ü~=Äê~=
ëâçäçê=ãÉÇ=Ü∏Ö=âî~äáíÉí=çÅÜ=êáâ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=áÇêçíí=çÅÜ=âìäíìêK=iáâ~=îáâíáÖí=®ê=ÇÉí=~íí=î™ê~=
®äÇêÉ=Ñ™ê=~ää=çãí~åâÉI=î™êÇ=çÅÜ=Üà®äé=ëçã=ÇÉ=ÄÉÜ∏îÉê=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=íêáî~ëK==
=
hçããìåÉå=ëâ~=âçåÅÉåíêÉê~=ëáÖ=é™=â®êåîÉêâë~ãÜÉíÉê=çÅÜ=ãóåÇáÖÜÉíëìí∏îåáåÖK==
^ää=~åå~å=îÉêâë~ãÜÉí=ëâ~ää=âçåâìêêÉåëìíë®íí~ëI=ãÉÇ=äáâî®êÇáÖ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=âçããìå~ä~=
çÅÜ=~äíÉêå~íáî~=~âí∏êÉêK=

c∏ê=~íí=ã∏àäáÖÖ∏ê~=Éíí=Äê~=çÅÜ=ÄÉâî®ãí=äáî=á=mÉêëíçêé=âê®îë=Éå=ÖçÇ=íÉâåáëâ=ëÉêîáÅÉK=jÉÇ=ÇÉíí~=
ãÉå~ê=îá=ÖçÇ=ëâ∏íëÉä=~î=âçããìåÉåë=î®Ö~êI=Ö~íçêI=é~êâÉê=ë~ãí=î~ííÉåI=~îäçéé=çÅÜ=~îÑ~ääK=
^îÖáÑíÉêå~=Ñ∏ê=î~ííÉåI=~îäçéé=çÅÜ=ëçéÜ®ãíåáåÖ=ëâ~ää=Ü™ää~ë=ä™Ö~=çÅÜ=ÇÉåå~=ëÉêîáÅÉ=ëâ~ää=î~ê~=
ëà®äîÑáå~åëáÉê~ÇK=jÉÇÄçêÖ~êå~=Ü~ê=ê®íí=íáää=î®äëâ∏íí~=Öê∏åçãê™ÇÉå=çÅÜ=äÉâéä~íëÉê=íáääÖ®åÖäáÖ~=Ñ∏ê=
~ää~K=

jçÇÉê~íÉêå~=ëÉê=å∏Çî®åÇáÖÜÉíÉå=á=~íí=Éå=ë~ãçêÇåáåÖ=ÉãÉää~å=ÇÉ=çäáâ~=Ñ~ëíáÖÜÉíëÄÉëí™åÇÉå=á=
âçããìåÉå=çÅÜ=ÇÉëë=çäáâ~=ÇçííÉêÄçä~ÖK=
=
hçããìåÉåë=Ñ~ëíáÖÜÉíÉê=Ä∏ê=Ñ∏êåó~ë=çÅÜ=áåîÉëíÉêáåÖëâ~äâóäÉå=ëâ~ää=áååÉÜ™ää~=Éå=ÉåÉêÖáåÉìíê~ä=
äçâ~äâçëíå~Ç=∏îÉê=Éå=OMJ™êë=éÉêáçÇK=aÉí=îáää=ë®Ö~=î~Ç=âçëí~ê=ÇÉí=~íí=~åî®åÇ~=ÄÉÑáåíäáÖ~=äçâ~äÉê=á=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=åóÄóÖÖÇ~\=
=
bå=~ííê~âíáî=âçããìå=âê®îÉê=íáääÖ™åÖ=íáää=ÖçÇ~=âçããìåáâ~íáçåÉêK=bå=ìíÄóÖÖå~Ç=~î=à®êåî®ÖÉå=
ãÉÇ=ÇáêÉâí~=âçããìåáâ~íáçåÉê=íáää=j~äã∏=çÅÜ=iìåÇ=ëçã=Ñ∏äàÇ=®ê=å™Öçí=ëçã=jçÇÉê~íÉêå~=îáää=
îÉêâ~=Ñ∏êK=s®ÖìåÇÉêÜ™ääÉí=ëâ~ää=éêáçêáíÉê~ë=çÅÜ=ÖÉë=êÉëìêëÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=ëí~åÇ~êÇÉå=é™=Ö~íçê=
çÅÜ=î®Ö~ê=á=mÉêëíçêéK=eÉääêÉ=ÜÉä~=çÅÜ=êÉå~=Ö~íçê=®å=î®ÖÖìééK=
=
jçÇÉê~íÉêå~=á=mÉêëíçêéë=âçããìå=îáää=~ííW==
=

• ^ää~=ëâ~=âìåå~=Ñ∏êîÉêâäáÖ~=ëáå~=Çê∏ãã~ê=çÅÜ=Ñê~ãíáÇëîáëáçåÉê=
• hçããìåÉå=ÉåÇ~ëí=ëâ~=ìíÑ∏ê~=â®êåîÉêâë~ãÜÉíÉê=çÅÜ=ãóåÇáÖÜÉíëìí∏îåáåÖ=
• jÉÇÄçêÖ~êå~=ëâ~ää=Ü~=íáääÖ™åÖ=íáää=ÖçÇ~=âçããìåáâ~íáçåÉê=
• hçããìåÉå=ÜÉääêÉ=Ü~ê=ÜÉä~=çÅÜ=êÉå~=Ö~íçê=®å=î®ÖÖìéé=

=



 
d~ãã~ä=ÜÉÇÉêäáÖ=ê®âåÉã~ëâáå 
 

bâçåçãá=
 
f=Éå=jçÇÉê~íäÉÇÇ=mÉêëíçêéë=âçããìå=ê™ÇÉê=Ñê~ãíáÇëíêçI=íêóÖÖÜÉíI=çêÇåáåÖ=çÅÜ=êÉÇ~I=î~äÑêáÜÉí=çÅÜ=
ä™Ö=ëâ~ííK=
=
aÉíí~=ëâ~ää=™ëí~Çâçãã~ë=ÖÉåçã=~íí=ÇÉå=âçããìå~ä~=çêÖ~åáë~íáçåÉå=ëÉë=∏îÉêI=ìíîÉÅâä~ë=çÅÜ=
ÉÑÑÉâíáîáëÉê~ëK==
=
dÉåçã=~íí=âçåâìêêÉåëìíë®íí~=îÉêâë~ãÜÉíÉêå~=áåíÉêåí=çÅÜ=ãçí=ÉñíÉêå~=ÉåíêÉéêÉå∏êÉêK==
dÉåçã=~íí=Ö∏ê~=âçããìåÉå=ë™=~ííê~âíáî=~íí=åó~=áåî™å~êÉ=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö=äçÅâ~ë=~íí=Ñäóíí~=ÜáíK==
aÉíí~=Ñ∏êìíë®ííÉê=î®äëâ∏íí~=îÉêâë~ãÜÉíÉêI=Éå=óééÉêäáÖ=ëÉêîáÅÉ=çÅÜ=å~íìêäáÖíîáë=Éå=ÖçÇ=
Ä~êåçãëçêÖI=Éå=Äê~=ëâçä~=çÅÜ=Éå=î®êÇáÖ=çãëçêÖ=çÅÜ=®äÇêÉî™êÇK=
=
bå=ÖçÇ=Éâçåçãá=áååÉÄ®ê=~ííW=
hçããìåÉå=ëâ~ää=Ü~=Éå=ÖçÇ=Éâçåçãáëâ=ÜìëÜ™ääåáåÖ=á=ëáå=îÉêâë~ãÜÉíK=
_ìÇÖÉíÉå=ëâ~ää=ìééê®íí~ë=ë™=~íí=áåí®âíÉêå~=∏îÉêëíáÖÉê=âçëíå~ÇÉêå~K=
_ìÇÖÉíÉå=ëâ~ää=áååÉÜ™ää~=Éå=éä~å=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=Éâçåçãáå=ìåÇÉê=ÄìÇÖÉí™êÉíK=
c∏ê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëâ~ää=~åÖÉë=ã™ä=çÅÜ=êáâíäáåàÉê=ëçã=®ê=~î=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=Éå=ÖçÇ=Éâçåçãáëâ=
ÜìëÜ™ääåáåÖK=
=
s~êàÉ=®êÉåÇÉ=Ç®ê=å™Öçå=ÉåëâáäÇ=®ê=é~êí=ëâ~ää=Ü~åÇä®ÖÖ~ë=ë™=ÉåâÉäíI=ëå~ÄÄí=çÅÜ=ÄáääáÖí=ëçã=ã∏àäáÖí=
ìí~å=~íí=ë®âÉêÜÉíÉå=ÉÑíÉêë®ííëK=
=
dçÇ~=™ê=ëâ~ää=ÖÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=íáää=ë~íëåáåÖ~ê=á=ë®ãêÉ=íáÇÉê=ëçã=íáää=ÉñÉãéÉä=~íí=ÄóÖÖ~=åóíí=Ç™=ÇÉí=
®ê=ÄáääáÖ~êÉ=~íí=ÄóÖÖ~K=bääÉê=~íí=ÄáÄÉÜ™ää~=Éå=ÖçÇ=ëÉêîáÅÉK=
=
=
jçÇÉê~íÉêå~=á=mÉêëíçêéë=âçããìå=îáää=~íí=
=

• pâ~ííÉê=çÅÜ=~îÖáÑíÉê=Ü™ääë=ä™Ö~=ÖÉåçã=ÉÑÑÉâíáî=âçããìå~ä=~Çãáåáëíê~íáçåK=
• hçããìåÉå=ëâ~=Ö∏ê~ë=~ííê~âíáî=Ñ∏ê=áåÑäóííåáåÖK=
• hçããìåÉå=ëâ~=Ü~=Ä~ä~åë=á=Éâçåçãáå=ë™=îá=â~å=ìééå™=ÇÉ=Ñáå~åëáÉää~=ã™äÉåK=

=
 
 

 
 
 
 



 

 
häçÅâ~êëâçÖÉåë=Ñ∏êëâçä~ 
 
_~êåçãëçêÖ=
f=Éå=jçÇÉê~íäÉÇÇ=mÉêëíçêéë=âçããìå=â®ååÉíÉÅâå~ë=Ä~êåçãëçêÖÉå=~î=âî~äáíÉíI=î~äÑêáÜÉíI=íêáîëÉä=
çÅÜ=íêóÖÖÜÉíK=s®äìíÄáäÇ~Ç=ÄÉÜ∏êáÖ=éÉêëçå~ä=ÄÉÇêáîÉê=Éå=ÖçÇ=éÉÇ~ÖçÖáëâ=îÉêâë~ãÜÉí=Ñ∏ê=Ä~êåÉå=á=
®åÇ~ã™äëÉåäáÖ~=äçâ~äÉêK==
=
aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=Ä~êåÖêìééÉêå~=áåíÉ=Ääáê=Ñ∏ê=ëíçê~=é™=Ñ∏êëâçäçêå~K==
sá=îáää=ìåÇÉêä®íí~=~íí=éêáî~í~=áåáíá~íáî=íÉñ=Ñ∏ê®äÇê~âççéÉê~íáî=ÄáäÇ~ë=ãÉÇ=çäáâ~=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=
áåêáâíåáåÖ~êK=
=
sá=îáää=Ñçêíë®íí~=Ü~=âî~ê=ÇÉäíáÇëí~ñ~å=áåçã=Ñ∏êëâçä~å=ëçã=î~ê=é™=î®Ö=~íí=í~ë=Äçêí=ìåÇÉê=Ñàçê™êÉíK==
=
sá=ëÉê=áåíÉ=ê®ííîáë~å=á=~íí=Éíí=Ä~êå=ëçã=ä®ãå~ë=NM=ÉääÉê=OM=Ü=á=îÉÅâ~å=ëâ~=ÄÉí~ä~=äáâ~=Ü∏Ö=~îÖáÑí=ëçã=
Éíí=ëçã=ä®ãå~ë=ÜÉäíáÇK=sá=îáää=Ü~=Éíí=ëäìí=é™=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉåë=ëí®åÇáÖ~=~âìíìíêóÅâåáåÖ~ê=Ç®ê=ã~å=
íîáåÖ~íë=íáää=Ä~ê~Åâä∏ëåáåÖ~ê=çÅÜ=~åÇê~=íáääÑ®ääáÖ~=ä∏ëåáåÖ~êK=aÉí=ÄÉÜ∏îë=Éå=ä™åÖëáâíáÖ=éä~åÉêáåÖ=
Ç®ê=ã~å=á=ÖçÇ=íáÇ=ë®ííÉê=áå=ÇÉ=êÉëìêëÉê=ëçã=ÄÉÜ∏îëK==
=
h~åëâÉ=®ê=ÇÉí=åì=íáÇ=~íí=î®Åâ~=äáî=á=éä~åÉêáåÖÉå=~î=Òd~ä~ñÉåÒ=Çîë=åóÄóÖÖå~íáçå=~î=Éå=Ñ∏êëâçä~=
ãÉÇ=Q=ÉääÉê=R=~îÇÉäåáåÖ~êK=jÉÇ=ÇÉåå~=åó~=ëíçê~=ãçÇÉêå~=Ñ∏êëâçä~=ëâìääÉ=éÉêëçå~äêÉëìêëÉêå~=
âìåå~=ìíåóííà~ë=ÄÉíóÇäáÖí=Ä®ííêÉ=®å=á=ÇÉ=NJO=~îÇÉäåáåÖë=Ñ∏êëâçäçê=ëçã=åì=Üóêë=ÉñíÉêåí=é™=çäáâ~=
ëí®ääÉå=á=ÄóåK=
=
sá=îáää=~íí=î™êÇå~ÇëÄáÇê~Ö=áåÑ∏êë=á=mÉêëíçêé=Ñ∏ê=Ä~êå=ãÉää~å=NJP=™ê=ë™=~íí=ÇÉ=Ñ~ãáäàÉê=ëçã=î®äàÉê=~íí=
Ü~=ëáå~=Ä~êå=ÜÉãã~=äáíÉ=ä®åÖêÉ=®å=Ñ∏ê®äÇê~Ç~Ö~êå~=ê®ÅâÉê=çÅâë™=Ñ™ê=Éíí=îáëëí=ëí∏Ç=Ñ∏ê=ÇÉíK=
sá=îáää=Ü~=ìí∏â~ÇÉ=êÉëìêëÉê=íáää=c~ãáäàÉåë=Üìë=ë™=~íí=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ãÉÇ=∏ééå~=Ñ∏êëâçä~å=ãã=â~å=
™íÉêëí®ää~ë=íáää=Üìê=ÇÉí=ë™Ö=ìí=áåå~å=~åëä~ÖÉå=ëâ~êë=åÉê=Ñ∏ê=å™Öçí=™ê=ëÉÇ~åK==
=
sá=íêçê=~íí=ë~íëåáåÖ~ê=é™=ÇÉåå~=îÉêâë~ãÜÉí=ä∏å~ê=ëáÖ=ä™åÖëáâíáÖí=ÖÉåçã=ä®ÖêÉ=âçëíå~ÇÉê=áåçã=
pçÅá~äå®ãåÇÉåë=çãê™ÇÉK=
=
jçÇÉê~íÉêå~=á=mÉêëíçêé=îáää=W=
=

• ^íí=âî~äáíÉíI=î~äÑêáÜÉíI=íêáîëÉä=çÅÜ=íêóÖÖÜÉí=ëâ~=â®ååÉíÉÅâå~=Ä~êåçãëçêÖÉå=
• ^íí=ÇÉäíáÇëí~ñ~å=ëâ~=î~ê~=âî~ê=
• c™=ëäìí=é™=Ä~ê~Åâä∏ëåáåÖ~ê=çÅÜ=~åÇê~=íáääÑ®ääáÖ~=ä∏ëåáåÖ~ê=
• ^íí=ä™åÖëáâíáÖ=éä~åÉêáåÖ=®ê=Éíí=ã™ëíÉ==
• sÉêâ~=Ñ∏ê=Éíí=áåÑ∏ê~åÇÉ=~î=î™êÇå~ÇëÄáÇê~Ö=
• sÉêâ~=Ñ∏ê=ìí∏â~ÇÉ=êÉëìêëÉê=íáää=c~ãáäàÉåë=eìë=

=
=
 

 
=



 
`Éåíê~äëâçä~å=
 
 
pâçä~å==
f=Éå=ãçÇÉê~íäÉÇÇ=mÉêëíçêéë=âçããìå=îáää=îá=™íÉêìééê®íí~=Éå=âìåëâ~éëëâçä~=ëçã=ÖÉê=~ää~=ÉäÉîÉê=
äáâî®êÇáÖ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ìíáÑê™å=ëáå~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK==
=
sá=í~ê=~îëí™åÇ=Ñê™å=ÇÉ=Ñ∏êëä~Ö=ëçã=Ñê~ãÑ∏êë=á=ëâçäÇÉÄ~ííÉåI=ãÉÇ=ëâçäçê=ìí~å=ÄÉíóÖ=çÅÜ=ä®ñçêK==
=
aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=Ñ∏ê®äÇê~êå~=Ü™ääë=áåÑçêãÉê~ÇÉ=çã=ëáå~=Ä~êåë=ëíìÇáÉëáíì~íáçåK=oÉÖÉäÄìåÇå~=
™íÉêâçééäáåÖ~ê=Ñê™å=ëâçä~åI=ë™î®ä=ãìåíäáÖí=ëçã=ëâêáÑíäáÖíI=®ê=Ç®êÑ∏ê=îáâíáÖ~K=_ÉíóÖ=ëâ~ää=î~ê~=Éíí=
Üà®äéãÉÇÉä=Ñ∏ê=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=~íí=ëÉ=î~Ç=ã~å=ëâ~ää=Ñ∏êÄ®ííê~K=
=
^ííáíóÇÉå=íáää=ÄÉíóÖ=çÅÜ=ä®ê~åÇÉ=ã™ëíÉ=Ñ∏ê®åÇê~ëK=aÉí=®ê=îáâíáÖí=ãÉÇ=Éåíìëá~ëíáëâ~=çÅÜ=ãçíáîÉê~ÇÉ=
ä®ê~êÉ=ãÉÇ=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=Ü~ê=ÖçÇ=Ñ∏êã™Ö~=~íí=ä®ê~=ìí=çÅÜ=Ñ™ê=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=
îáÇ~êÉìíÄáäÇåáåÖK=sá=îáää=Ç®êÑ∏ê=~íí=ÄÉÜ∏êáÖ~=ä®ê~êÉ=á=ë™=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ëçã=ã∏àäáÖí=~åëí®ääëK==
=
bäÉîÉê=ãÉÇ=ëî~Ö=ëíìÇáÉãçíáî~íáçå=çÅÜ=ëî~Öí=ëí∏Ç=ÜÉãáÑê™å=ãáëëÖóåå~ë=ãÉëí=~î=Éå=ëâçä~=ìí~å=
âê~îK=bäÉîÉêI=Ñ∏ê®äÇê~ê=çÅÜ=ëâçä~åë=éÉêëçå~ä=~åëî~ê~ê=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=Éíí=Öçíí=~êÄÉíëâäáã~í=á=ëâçä~åK=
fåÖÉå=ÉäÉîI=ä®ê~êÉ=ÉääÉê=éÉêëçå~ä=ëâ~ää=ÄÉÜ∏î~=î~ê~=ê®ÇÇ=~íí=Ö™=íáää=ëâçä~åK==
=
^íí=ÉäÉîÉêå~=ëâ~=Ñ∏êëí™=~íí=î™äÇI=ãçÄÄáåÖ=çÅÜ=ÇêçÖãáëëÄêìâ=ëâ~ää=Ñ∏êÜáåÇê~ëK==
jçÄÄáåÖ=çÅÜ=î™äÇ=á=ëâçä~å=ã™ëíÉ=ãÉÇ=âê~Ñí=ãçíîÉêâ~ëK=pâçä~å=ëâ~ää=~ääíáÇ=ëí®ää~=ëáÖ=é™=ÇÉå=
Çê~ÄÄ~ÇÉë=ëáÇ~K=_ê™âëí~â~ê=ëâ~ää=Ñäóíí~ëI=áåíÉ=çÑÑêÉíK=
=
^êÄÉíÉí=ëâ~ää=áåêáâí~ë=ãçí=~íí=å™=ã™äÉåK=
=
aÉí=îáâíáÖ~ëíÉ=®ê=áåíÉ=îÉã=ëçã=ÇêáîÉê=Éå=ëâçä~I=ìí~å=~íí=ÇÉå=Çêáîë=ãÉÇ=ÖçÇ=âî~äáí¨K=
cêáëâçäçê=ëçã=ìééÑóääÉê=ëâçää~ÖÉå=çÅÜ=ÖçÇâ®ååë=~î=ëâçäîÉêâÉí=ëâ~=î~ê~=î®äâçãå~=çÅÜ=ëí∏Çà~ë=
Ñ∏ê=~íí=âìåå~=Éí~ÄäÉê~=ëáÖ=á=âçããìåÉåK==
=
sá=î®êå~ê=çã=ä~åÇëÄóÖÇëëâçäçêå~=ë™=ä®åÖÉ=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=Éå=ÖçÇ=éÉÇ~ÖçÖáëâ=
îÉêâë~ãÜÉíK==
=
jçÇÉê~íÉêå~=á=mÉêëíçêéë=âçããìå=îáää=~ííW=
=

• ^ííáíóÇÉå=íáää=ÄÉíóÖ=çÅÜ=ä®ê~åÇÉ=ëâ~=Ñ∏ê®åÇê~ëK=
• _ÉÜ∏êáÖ~=ä®ê~êÉ=á=ë™=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ëçã=ã∏àäáÖí=~åëí®ääëK=
• fåÖÉå=ÉäÉî=ëâ~ää=î~ê~=ê®ÇÇ=~íí=Ö™=íáää=ëâçä~åK=

=
=
=
=
=
=



=
 

 
£ëíÉêÄç 
 
ûäÇêÉçãëçêÖÉå 
f=Éå=ãçÇÉê~íäÉÇÇ=mÉêëíçêéë=âçããìå=îáää=îá=Ö®êå~=ëâ~é~=Éå=íêóÖÖ=ÄçÉåÇÉãáäà∏=Ñ∏ê=ÇÉ=Ö~ãä~K==
=
lãëçêÖÉå=®ê=Éå=ãóÅâÉí=îáâíáÖ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=Éíí=Äê~=äáî=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Éå=Äê~=äáîëâî~äáíÉíK==
^íí=Ääá=®äÇêÉ=®ê=Éå=ä™åÖ=éêçÅÉëë=ãÉÇ=áåÇáîáÇìÉää~=î~êá~íáçåÉê=çÅÜ=ÇÉëë~=ÄÉÜçî=ã™ëíÉ=íáääÖçÇçëÉëK=
=
sá=îáää=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ÖÉ=®äÇêÉ=Éíí=êáâí=äáî=Ñìääí=~î=î~äÄ~ê~=ëóëëÉäë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=~âíáîáíÉíÉêK==
qáää=ÉñÉãéÉäI=î™ê=Ñáå~=Ä~Ç~åä®ÖÖåáåÖ=rÖÖäÉÄ~ÇÉíI=ëâ~=ÄáääáÖí=çÅÜ=ÉåâÉäí=âìåå~=ìíåóííà~ë=
==
jçÇÉê~íÉêå~=îáää=Ü~=Éíí=ë~ãÜ®ääÉ=Ç®ê=ÇÉ=®äÇêÉ=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=áåÇáîáÇÉê=çÅÜ=ëà®äî~=â~å=î®äà~=ÇÉí=ëçã=
é~ëë~ê=ÇÉã=Ä®ëí=á=Ñê™Ö~=çã=ëóëëÉäë®ííåáåÖI=Äçëí~ÇI=®äÇêÉçãëçêÖ=çÅÜ=î™êÇK==
j®åÖÇÉå=éÉåëáçå®êÉê=î®ñÉê=á=Ç~ÖÉåë=ë~ãÜ®ääÉK==
=
sá=îáää=ëâ~é~=Éå=Ñêáëâ~êÉ=™äÇÉêÇçã=ëçã=áååÉÄ®ê=~íí=ã~å=Ñ™ê=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=Äç=ä®åÖêÉ=íáÇ=á=ÉÖå~=
ÜÉããÉíK=aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=®äÇêÉ=â~å=î~ê~=~âíáî~=ãÉÇ=íáää=ÉñÉãéÉä=ã™äåáåÖI=ÄáåÖçI=ë™åÖ=çÅÜ=
ìåÇÉêÜ™ääåáåÖK=sá=ëí∏ÇÉê=~íí=ÇÉ=®äÇêÉ=Ü~ê=íáääÖ™åÖ=íáää=ë™Ç~å=îÉêâë~ãÜÉíK==
=
dêìåÇÉå=Ñ∏ê=Éå=ÖçÇ=âî~äáí¨=®ê=~íí=Ü~=Éå=Öä~ÇI=î®äìíÄáäÇ~Ç=çÅÜ=ÇÉä~âíáÖ=éÉêëçå~äK=aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=
îá=ÖÉê=î™ê=ÇìâíáÖ~=éÉêëçå~ä=ÇÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ëçã=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=ÇÉå=Ä®ëí~=~î=®äÇêÉçãëçêÖK=
aÉíí~=â~å=î~ê~=ìíîÉÅâäáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉêI=ìíÄáäÇåáåÖI=ëí∏Ç=çÅÜ=äÉÇåáåÖK=
=
jçÇÉê~íÉêå~=á=mÉêëíçêéë=âçããìå=îáää=~ííW==
=

• ûäÇêÉçãëçêÖÉå=ëâ~=éê®Öä~ë=~î=î~äÑêáÜÉíI=âî~äáíÉí=çÅÜ=ÜÉäÜÉíëëóåK=
• c∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=™íÖ®êÇÉê=ë®ííë=áå=á=íáÇáÖí=ëâÉÇÉK=
• dêìåÇÉå=Ñ∏ê=Éå=ÖçÇ=âî~äáí¨=®ê=~íí=Ü~=Éå=î®äìíÄáäÇ~Ç=çÅÜ=∏ãëáåí=éÉêëçå~äK=

=
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
cê®ë 
 
c∏êÉí~Öëâäáã~í=
=
f=Éå=jçÇÉê~íäÉÇÇ=mÉêëíçêéë=âçããìå=®ê=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=ã®ååáëâçê=ëçã=~ää~=~åÇê~=çÅÜ=âê®îÉê=~íí=ÇÉê~ë=
âçããìå=ëâ~ää=î~ê~=Éå=Äê~=çÅÜ=î®äëâ∏íí=Äçëí~Çëçêí=ãÉÇ=ÖçÇ=ëÉêîáÅÉ=çÅÜ=êáâ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=
ÑêáíáÇë~âíáîáíÉíÉê=çÅÜ=ÑêáäìÑíëäáîK==
=
aÉå=Ü~ê=Äê~=âçããìåáâ~íáçåÉê=ë~ãí=å~íìêäáÖíîáë=â~å=ÇÉå=ÉêÄàìÇ~=Éå=ÖçÇ=Ä~êåçãëçêÖI=Éå=Äê~=
ëâçä~=çÅÜ=Éå=î®êÇáÖ=çãëçêÖ=çÅÜ=®äÇêÉî™êÇK=
=
a®êìí∏îÉê=Ñ∏êìíë®ííÉê=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=á=mÉêëíçêéë=âçããìå=~íí=Ñ™=Éíí=ê®ííîáëí=çÅÜ=éêçÑÉëëáçåÉääí=
ÄÉã∏í~åÇÉ=î~Ç=Ö®ääÉê=ìééÜ~åÇäáåÖ~êI=Éí~ÄäÉêáåÖ~êI=ë~ã~êÄÉíÉå=çÅÜ=ëÉêîáÅÉ=îáÇ=
ãóåÇáÖÜÉíëìí∏î~åÇÉK=
=
aÉí=®ê=çÅâë™=îáâíáÖí=~íí=âçããìåÉå=~êÄÉí~ê=Ñ∏ê=~íí=å∏Çî®åÇáÖ=áåÑê~ëíêìâíìê=çÅÜ=
âçããìåáâ~íáçåÉê=Ñáååë=çÅÜ=ìíîÉÅâä~ë=ë™=~íí=âçããìåÉå=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖÉå=â~å=ìíîÉÅâä~ëK=
=
sá=îáää=Ñ∏êÄ®ííê~=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~íÉí=çÅÜ=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=éçäáíáâÉê=çÅÜ=íà®åëíÉã®å=äÉîÉê=å®ê~=
Ñ∏êÉí~ÖÉå=çÅÜ=îÉêâäáÖÜÉíÉåK=
=
bíí=åóíí=åóÑ∏êÉí~Ö~êÉÅÉåíêìã=ëí™ê=Ü∏Öí=é™=∏åëâÉäáëí~åI=Ç®ê=åóÑ∏êÉí~Ö~êå~=ëâ~ää=âìåå~=Ñ™=ê™Ç=çÅÜ=
Üà®äé=~î=ÉêÑ~êå~=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=çÅÜ=âçããìå~ä~=íà®åëíÉã®åK=
=
mÉêëíçêéë=âçããìå=ã™ëíÉ=ã~êâå~ÇëÑ∏ê~ë=ìí™í=ëçã=Éå=Ñ∏êÉí~Ö~êÉî®åäáÖ=âçããìå=ãÉÇ=ÄáääáÖ=
áåÇìëíêáã~êâ=çÅÜ=äÉÇáÖ~=äçâ~äÉêK=
=
mÉêëíçêéë=âçããìå=ëâ~ää=áåíÉ=âçåâìêêÉê~=ãÉÇ=éêáî~í~=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=â~å=ÖÉ=Ä®ííêÉ=çÅÜ=ÄáääáÖ~êÉ=
ëÉêîáÅÉK=
=
=
jçÇÉê~íÉêå~=á=mÉêëíçêéë=âçããìå=îáää=~ííW==
=

• kóÉí~ÄäÉêáåÖ=~î=Ñ∏êÉí~Ö=ìåÇÉêä®íí~ëK=
• fåÇìëíêá=ÓçÅÜ=íçãíã~êâÉê=ëâ~=î~ê~=éä~åÉê~ÇÉ=çÅÜ=íáääÜ~åÇ~Ü™ää~ë=~î=âçããìåÉåK=
• hçããìåáâ~íáçåÉêå~=ìíîÉÅâä~ëI=Ö®êå~=íáää=Ü~äîíáããÉë=í™Ö~îÖ™åÖ~êK=
• bíí=åóíí=åóÑ∏êÉí~Ö~êÉÅÉåíêìã=ëâ~é~ë=
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iáääÉ=pà∏=
=

jáäà∏=
 
f=Éå=jçÇÉê~íäÉÇÇ=mÉêëíçêéë=âçããìå=î®êå~ê=îá=çã=î™ê=ÖÉãÉåë~ãã~=ãáäà∏K=
hêÉíëäçééëí®åâ~åÇÉ=ëâ~=éê®Öä~=ÜÉä~=âçããìåÉåK=
=
sá~=î™êí=ÇÉä®ÖÇ~=Äçä~Ö=k™ê~Ä=Ü~ê=îá=íáääÖ™åÖ=íáää=Éíí=Äê~=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáîí=ëçéëçêíÉêáåÖëëóëíÉãK=
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sá=îáää=Ç®êÑ∏ê=Ü~=Éå=éä~å=é™=Üìê=k™ê~Ä=ëâ~=∏â~=~åÇÉäÉå=ëçéëçêíÉê~êÉK=pâáääå~ÇÉå=á=~îÖáÑí=ãÉää~å=ÇÉ=
ëçã=ëçêíÉê~ê=çÅÜ=ÇÉ=ëçã=áåíÉ=ëçêíÉê~ê=Ä∏ê=∏â~=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Éíí=∏â~í=Éâçåçãáëâí=áåÅáí~ãÉåíK=
=
sá=îáää=~íí=âçããìåÉå=ë~íë~ê=é™=ÉåÉêÖáÄÉëé~ê~åÇÉ=™íÖ®êÇÉêK=aÉí=â~å=Ü~åÇä~=çã=~ääí=áÑê™å=Éåâä~=
ë~âÉê=ëçã=~íí=Äóí~=íáää=ä™ÖÉåÉêÖáä~ãéçê=ìééÉ=á=âçããìåÜìëÉí=íáää=~íí=ë®íí~=áå=ÉåÉêÖáëå™ä~=Ñ∏åëíÉê=
îáÇ=êÉåçîÉêáåÖ~ê=ÉääÉê=îáÇ=åóÄóÖÖå~íáçåÉêK=
=
bå=Ñê™Ö~=îá=í®åâÉê=Ñçêíë®íí~=Çêáî~=®ê=~íí=ëÉ=íáää=~íí=ÇÉ=çäáâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉêå~=ä®ãå~ê=áå=çêÇÉåíäáÖ~=
çÅÜ=âçêêÉâí~=ìåÇÉêä~Ö=íáää=ÇÉí=™êäáÖ~=jáäà∏ÄçâëäìíÉíK=lã=ë™=Ö∏êë=Ääáê=ÇÉíí~=Éíí=îáâíáÖí=ÇçâìãÉåí=
Ç®ê=ÇÉí=íóÇäáÖí=Ñê~ãÖ™ê=Üìê=ãóÅâÉí=ÉäI=î~ííÉå=êÉëéÉâíáîÉ=î®êãÉ=ëçã=~åî®åÇë=é™=ÇÉ=çäáâ~=
Ñ∏êëâçäçêå~=çÅÜ=™äÇÉêÇçãëÜÉããÉåK=a™=Ñê~ãÖ™ê=ÇÉí=íóÇäáÖí=î~ê=ÇÉí=Ñ∏êÄêìâ~ë=ãÉëí=êÉëìêëÉê=çÅÜ=
î~ê=ÇÉí=Ä∏ê=Ñáåå~ë=ëíçê~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=ÉåÉêÖáÄÉëé~êáåÖ~êK=
=
bå=áåêáâíåáåÖ=ëçã=mä~åJ=çÅÜ=jáäà∏å®ãåÇÉå=Çêáîáí=ìåÇÉê=ÑäÉê~=™ê=çÅÜ=ëçã=îá=Üçéé~ë=p∏ÇÉê™ëÉåë=
jáäà∏Ñ∏êÄìåÇ=Ñçêíë®ííÉê=ãÉÇ=®ê=íê~ÑáâÉå=íáää=çÅÜ=Ñê™å=fåÇìëíêáé~êâÉåK=sáÇ=~ää~=ìí∏âåáåÖ~ê=~î=
îÉêâë~ãÜÉíÉê=é™=áåÇìëíêáÉêå~=ã™ëíÉ=ä~ëíÄáäëíê~ÑáâÉå=êÉÇçîáë~ë=åçÖ~K==
=
cê~ã∏îÉê=îáää=îá=~íí=Ñê™Ö~å=™íÉê=î®Åâë=çã=~íí=ÄóÖÖ~=Éå=åó=áåÑ~êí=íáää=mÉêëíçêéë=fåÇìëíêáé~êâ=îá~=
^êçåë=î®ÖJêçåÇÉääÉåK=aÉí=ëâìääÉ=Ö∏ê~=~íí=~ää~=Äáä~ê=ãÉÇ=Ñ~êäáÖí=ÖçÇë=áåíÉ=ÄÉÜ∏îÉê=Ñ®êÇ~ë=ê~âí=
áÖÉåçã=ë~ãÜ®ääÉí=ä®åÖêÉK=
=
jçÇÉê~íÉêå~=á=mÉêëíçêéë=âçããìå=îáääW=
=

• pÉ=íáää=~íí=®ååì=ÑäÉê=Ä∏êà~ê=ëçéëçêíÉê~=ãÉÇ=_ÉÇ~=
• p~íë~=é™=ÉåÉêÖáÄÉëé~ê~åÇÉ=™íÖ®êÇÉê=
• pÉ=íáää=~íí=ìåÇÉêä~ÖÉå=íáää=jáäà∏ÄçâëäìíÉí=Ääáê=âçêêÉâí~=
• sÉêâ~=Ñ∏ê=Éå=åó=áåÑ~êí=íáää=mÉêëíçêéë=fåÇìëíêáé~êâ=îá~=^êçåë=î®ÖJêçåÇÉääÉå=

 
 
 
 
 
 
 



 
rÖÖäÉéä~åÉêå~=
=
 
bå=íìêáëíî®åäáÖ=ÄóÖÇ=çÅÜ=Éíí=êáâí=ÑêáíáÇëäáîK 
 
s™ê=å~íìê=ãÉÇ=ëà∏~ê=çÅÜ=ÄçâëâçÖ~ê=®ê=Éå=ëíçê=íáääÖ™åÖK=
=
sá=Ñ™ê=~ää~=Öä®ÇàÉ=~î=∏â~Ç=íìêáëã=á=mÉêëíçêéK==
qìêáëã=ÖÉê=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉå=çÅÜ=∏â~ÇÉ=áåí®âíÉêK=
=
mÉêëíçêé=ã™ëíÉ=Ç®êÑ∏ê=~âíáîí=ã~êâå~ÇëÑ∏ê~ë=ëçã=íìêáëíÄóÖÇ=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=ëí∏ÇàÉê=îá=ÇÉí=ë™=â~ää~ÇÉ=
Òpãìäíêçåëí®ääÉå=ÒéêçàÉâíÉí=çÅÜ=~åÇê~=éêçàÉâí=áåçã=íìêáëã=ëçã=®ê=Éâçåçãáëâí=Ñ∏êëî~êÄ~ê~K=
=
mÉêëíçêéë=ã™åÖ~=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=Ü~ê=ãóÅâÉí=~íí=íáääÑ∏ê~=âçããìåÉåë=áåî™å~êÉ=çÅÜ=ëÉë=~î=çëë=ëçã=Éå=
çî®êÇÉêäáÖ=íáääÖ™åÖ=á=ë~ãÜ®ääëäáîÉíI=îáäâÉí=îá=ãçÇÉê~íÉê=îáää=ëí∏Çà~=é™=Ä®ëí~=ë®ííI=ëéÉÅáÉääí=Ä~êå=J=çÅÜ=
ìåÖÇçãëîÉêâë~ãÜÉíK=
=
sá=ãçÇÉê~íÉê=ëÉê=çÅâë™=Ö®êå~=~íí=~åÇê~=~âí∏êÉêI=Ö®êå~=éêáî~í~=ÉåÖ~ÖÉê~ê=ëáÖ=ãÉê=Ñ∏ê=âçããìåÉåë=
Ñ∏êÉåáåÖ~ê=í=Éñ=ÖÉåçã=~íí=ìééä™í~=ÑäÉê=íê®åáåÖëíáÇÉê=á=áÇêçííëÜ~ää~êK==
=
jçÇÉê~íÉêå~=á=mÉêëíçêéë=âçããìå=îáää=~ííW==
=

• mÉêëíçêé=ã~êâå~ÇëÑ∏êë=ëçã=íìêáëíÄóÖÇK=
• j~å=î®êå~ê=çã=î™êí=êáâ~=Ñ∏êÉåáåÖëäáî=
• j~å=ëí∏ÇàÉê=éêçàÉâíÉí=Òpãìäíêçåëí®ääÉåÒ=çÅÜ=~åÇê~=éêçàÉâí=áåçã=íìêáëã=ëçã=®ê=

Éâçåçãáëâí=Ñ∏êëî~êÄ~ê~K=
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
m~åí~êóÇ 
 
 
hìäíìê 
 
f=Éå=jçÇÉê~íäÉÇÇ=mÉêëíçêéë=âçããìå=®ê=Éíí=êáâí=âìäíìêäáî=Éå=íáääÖ™åÖ=Ñ∏ê=âçããìåÉå=çÅÜ=ÇÉëë=
áåî™å~êÉ=çÅÜ=ÇÉëëìíçã=®ê=ÇÉí=Ü®äëçÑê®ãà~åÇÉK=
=
mÉêëíçêé=âçããìå=ëâ~=Ñ∏êÄäá=Éå=Ääçãëíê~åÇÉ=âìäíìêâçããìåK=
=
aÉå=íê~ÇáíáçåÉää~=ÄáÄäáçíÉâëîÉêâë~ãÜÉíÉå=ëâ~ää=î®êå~ë=çãI=áåíÉ=ãáåëí=ìê=ÇÉãçâê~íáëóåéìåâíK=
=
sáÇ=ìíÑçêãåáåÖÉå=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉê=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=ÇÉå=®îÉå=Ö∏êë=íáääÖ®åÖäáÖ=Ñ∏ê=ÇÉã=ãÉÇ=çäáâ~=
Ü~åÇáâ~ééK=hìäíìêÉå=ëâ~ää=î~ê~=íáääÖ®åÖäáÖ=®îÉå=Ñ∏ê=ÇÉã=ëçã=áåíÉ=Äçê=á=ÅÉåíêìãK=
=
sá=Ü~ê=Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=~åëî~ê=~íí=Ñ∏ê~=âìäíìê~êîÉí=îáÇ~êÉ=íáää=å®ëí~=ÖÉåÉê~íáçåI=Ö~ãä~=Ñáå~=
ÄçâëâçÖ~êI=ëà∏~ê=çÅÜ=ÄÉÄóÖÖÉäëÉê=ëâ~ää=çã=ã∏àäáÖí=ÄÉî~ê~ëK=aÉí=ë~ãã~=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=ÄóÖÖå~ÇëJ=çÅÜ=
âìäíìêãáäà∏åK=
=
f=mÉêëíçêéë=âçããìå=Ñáååë=Éå=ìåáâ=Üáëíçêá~K=e®ê=Ñáååë=Üáëíçêáëâ~=Ü®åÇÉäëÉê=ãÉÇ=ëå~ééÜ~å~ê=çÅÜ=
Éå=áåÇìëíêáÉää=Üáëíçêá~=ëçã=Ü~ê=éê®Öä~í=î™ê=âçããìåK=
=
jçÇÉê~íÉêå~=á=mÉêëíçêéë=âçããìå=îáääK=
=

• ^íí=mÉêëíçêéë=âçããìå=â~å=ÉêÄàìÇ~=Éíí=êáâí=âìäíìêäáî=
• s®êå~=çã==ÄáÄäáçíÉâëîÉêâë~ãÜÉíÉå=
• ^íí=î™êí=Ñáå~=âìäíìê~êî=ÄÉî~ê~ë=Ñ∏ê=âçãã~åÇÉ=ÖÉåÉê~íáçåÉê=

=
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
mçäáëëí~íáçåÉå=á=mÉêëíçêé 
 
qêóÖÖÜÉí=
 
f=Éå=jçÇÉê~íäÉÇÇ=mÉêëíçêéë=âçããìå=îáää=îá=~íí=ÇÉí=ëâ~ää=â®åå~ë=íêóÖÖí=Ñ∏ê=~ää~=~íí=Äç=á=mÉêëíçêéK=
j™åÖ~=ìééäÉîÉê=áÇ~Ö=ê®Çëä~=çÅÜ=çêç=Ñ∏ê=~íí=îáëí~ë=ìíÉ=ÉÑíÉê=ã∏êâêÉíë=áåÄêçííK=aÉíí~=®ê=
ç~ÅÅÉéí~ÄÉäíK=fåÖÉå=ëâ~=ÄÉÜ∏î~=êáëâÉê~=ÉääÉê=â®åå~=çêç=Ñ∏ê=~íí=Ääá=ìíë~íí=Ñ∏ê=∏îÉêÖêÉééK=^ää~=ëâ~=
âìåå~=ê∏ê~=ëáÖ=Ñêáíí=é™=Ö~íçê=çÅÜ=íçêÖK=
=
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=
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=
c∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=áåë~íëÉê=®ê=îáâíáÖ~=çÅÜ=ãáåëâ~ê=êáëâÉå=~íí=ìåÖ~=ã®ååáëâçê=Ä∏êà~=ÄÉÖ™=ÄêçííK=
råÖÇçã~ê=é™=î®Ö=áå=á=ÄêçííëäáÖÜÉí=ã™ëíÉ=ã∏í~=ëå~ÄÄ~=çÅÜ=íóÇäáÖ~=ëáÖå~äÉê=Ñê™å=ë~ãÜ®ääÉíK=aÉí=®ê=
Ç®êÑ∏ê=îáâíáÖí=~íí=íáÇáÖí=êÉ~ÖÉê~=ãçí=âêáãáåÉääí=ÄÉíÉÉåÇÉK=
=
sá=ã™ëíÉ=~ää~=Äêó=çëë=çÅÜ=ÉåÖ~ÖÉê~=çëë=á=â~ãéÉå=ãçí=ÄêçííëäáÖÜÉíÉåK=aÉí=ã™ëíÉ=Ñáåå~ë=ÑäÉê=îìñå~=
ëçã=í~ê=~åëî~ê=Ñ∏ê=ëáå~=ÉÖå~=çÅÜ=~åÇê~ë=Ä~êåK=bñÉãéÉäîáë=å~ííî~åÇêáåÖK=^íí=Äêó=ëáÖ=çã=®ê=Éå=
îáâíáÖ=ÉÖÉåëâ~éK=
=
hçããìåÉå=Ü~ê=Éå=Ñ~åí~ëíáëâ=çÅÜ=î®ä=ÑìåÖÉê~åÇÉ=ê®ÇÇåáåÖëíà®åëí=ëçã=îá=ã™ëíÉ=î®êå~=çã=~íí=Ñ™=
ÄÉÜ™ää~K=
=
jçÇÉê~íÉêå~=á=mÉêëíçêéë=âçããìå=îáääW=
=

• ^íí=~ää~=ëâ~=â®åå~=ëáÖ=íêóÖÖ~=~íí=Äç=á=mÉêëíçêé=
• ^íí=áåÑê~ëíêìâíìêÉå=ìíîÉÅâä~ëI=íáää=ÉñÉãéÉä=ÄÉäóëåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=∏â~=íêóÖÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=áåî™å~êå~=
• ^íí=ã~å=íáÇáÖí=êÉ~ÖÉê~ê=ãçí=âêáãáåÉääí=ÄÉíÉÉåÇÉ=
• s®êå~=çã=î™ê=Ñ~åí~ëíáëâ~=ê®ÇÇåáåÖëíà®åëí=

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
oáâëÇ~ÖëÜìëÉí=ëÉíí=Ñê™å=oçëÉåÄ~Ç=
=
 
cêáÜÉíI=s~äÑêáÜÉí=çÅÜ=aÉãçâê~íá 
 
f=Éå=jçÇÉê~íäÉÇÇ=mÉêëíçêéë=âçããìå=ê™ÇÉê=ÑêáÜÉíI=î~äÑêáÜÉí=çÅÜ=ÇÉãçâê~íáK==
=
c∏ê=çëë=ãçÇÉê~íÉê=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=ãÉÇÄçêÖ~êå~=â®ååÉê=ÑêáÜÉí=~íí=î®äà~=Üìê=ÇÉê~ë=äáî=ëâ~ää=î~ê~K=
aÉ=Ü~ê=ÑêáÜÉí=~íí=î®äà~=Üìê=ÇÉê~ë=Ä~êå=ëâ~ää=í~ë=çã=Ü~åÇ=çÅÜ=Ö™=á=ëâçä~K=aÉ=Ü~ê=î~äÑêáÜÉí=~íí=î®äà~=
Üìê=ÇÉ=îáää=Äç=çÅÜ=äÉî~=å®ê~=î™ê=Ñáå~=å~íìêK==
=
lÅÜ=ÇÉ=ëâ~ää=âìåå~=ê®âå~=ãÉÇ=íêóÖÖ~=çÅÜ=ë®âê~=~äíÉêå~íáî=å®ê=ÇÉ=Ääáê=®äÇêÉ=çÅÜ=ÄÉÜ∏îÉê=î™êÇ=çÅÜ=
çãëçêÖK=j∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=~äíÉêå~íáî~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ëâ~ää=ìééãìåíê~ë=ëçã=íáää=ÉñÉãéÉä=
î™êÇå~ÇëÄáÇê~ÖI=ÑêáëâçäçêI=î™êÇÜÉã=çÅÜ=âççéÉê~íáî=
=
aÉ=âçããìå~ä~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ëçã=â~å=Çêáî~ë=á=éêáî~í=êÉÖá=ëâ~ää=âçåâìêêÉåëìíë®íí~ëK=aÉí=îáää=ë®Ö~=
~íí=ÇÉëë~=ëâ~ää=à®ãÑ∏ê~ë=ãÉÇ=éêáî~í~=~äíÉêå~íáî=î~Ç=Ö®ääÉê=éêáëI=âî~äáíÉí=çÅÜ=ëÉêîáÅÉ=çÅÜ=á=ÇÉ=Ñ~ää=Ç®ê=
ÇÉí=®ê=íóÇäáÖí=~íí=ÇÉí=®ê=Öóååë~ãí=Ñ∏ê=âçããìåÉåë=áååÉî™å~êÉ=~íí=Ö™=∏îÉê=íáää=éêáî~í=êÉÖá=ëâ~ää=ÇÉíí~=
∏îÉêî®Ö~ëK=
=
jçÇÉê~íÉêå~=®ê=Éíí=ÇÉãçâê~íáëâí=é~êíá=çÅÜ=î®êå~ê=çã=ÇÉí=êÉéêÉëÉåí~íáî~=ëíóêÉäëÉë®ííÉíK=
aÉ=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=éçäáíáâÉêå~=®ê=ãÉÇÄçêÖ~êå~ë=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉK=jçÇÉê~íÉêå~ë=éçäáíáâ=ÄóÖÖÉê=é™=
ÉåÖ~ÖÉã~åÖI=ë~ã~êÄÉíÉ=çÅÜ=âî~äáíÉíK=sá=îáää=Ü~=Éå=áåíÉåëáî=Çá~äçÖ=ãÉÇ=âçããìåÉåë=áåî™å~êÉI=Ñ∏ê=
~íí=ëâ~é~=Éå=ÄêÉÇ=Ä~ë=~î=åó~=ãÉÇäÉãã~ê=ëçã=â~å=ÄáÇê~=ãÉÇ=ÉåÖ~ÖÉã~åÖI=áÇ¨Éê=çÅÜ=
ãÉÇáåÑäóí~åÇÉK=
=
mçäáíáâÉêå~ë=êçää=á=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=âçããìåÉå=®ê=~íí=ë®íí~=ã™ä=çÅÜ=ê~ã~êI=Ñ∏êÇÉä~=êÉëìêëÉê=çÅÜ=
ìíî®êÇÉê~=ÇÉ=âçããìå~ä~=îÉêâë~ãÜÉíÉêå~K=
=
sá=îáää=~íí=ã®ååáëâçêë=î~äÑêáÜÉí=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=í~=ÉÖå~=ÄÉëäìí=ëâ~ää=∏â~=
=

jçÇÉê~íÉêå~=á=mÉêëíçêé=îáää=Ü~W=

• cêáÜÉí=Ñ∏ê=ãÉÇÄçêÖ~êå~==~íí=î®äà~=Üìê=ÇÉê~ë=äáî=ëâ~ää=î~ê~=
• j∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=~äíÉêå~íáî~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ëçã=î™êÇå~ÇëÄáÇê~ÖI=Ñêáëâçäçê=çÅÜ=

âççéÉê~íáîK=
• hçããìå~ä~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=á=éêáî~í=êÉÖáK=


