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BJUVSMODERATERNA

_______________________________________________
Budget 2012 

Med ekonomiskplan för 2013-2014

Vi i Moderaterna fortsätter vårt åtagande för kommuninvånarna och de medborgare som röstat på oss. Våra förslag till politiska ställningstaganden menar vi skapar ett bättre läge för Bjuvs Kommun.
Målet för vår politik är att skapa långsiktigt hållbara resurser och att arbeta med ständiga förbättringar för att skapa ett mervärde för de som bor och verkar i vår kommun.

Vision och sammanhang  

Vår vision är att Bjuv ska vara en attraktiv plats att leva och bo på. Detta betyder olika saker för dig, mig och alla andra människor i vår kommun. Därför krävs det att vi alla ska ha frihet och möjlighet att förverkliga våra drömmar om ett gott liv. Kommuninvånarna vet bäst hur man ska leva sitt eget liv. Målet med vår politik är att riva hinder och skapa förutsättningar. Inte bestämma hur detta ska gå till.

Vi vill arbeta för en positiv utveckling av Bjuvs Kommun och skapa ett samhälle med öppenhet, tolerans och frihet. Vi vill att alla medborgare ska vara trygga och självständiga medborgare i ett tryggt och säkert samhälle.

Den ekonomsiska situationen för kommunen, de negativa/dåliga skolresultaten, den demografiska utvecklingen och den framskjutna pensionsskulden gör att vi måste arbeta smartare än vad som i dag görs för att kunna leverera de tjänster som kommuninvånarna har behov av.

Moderaterna vill att nämnderna ska ta ett stort ansvar för att lösa sina uppgifter.

Dessa krav medför självklart också större befogenheter och frihet att lösa dem.

Det betyder också att nämnderna i sin tur måste vara beredda att släppa ansvar och befogenheter vidare ut i verksamheterna. Från vår sida innebär det att vi måste ha en tydlig och klar uppföljning av vad som levereras till kommuninvånarna och kostnaderna för detta. Denna budget kommunicerar Moderaternas värderingar som ska ligga till grund för kommunens olika nämnder och styrelser.

Vi konstaterar också att kommunens organisation inte är statisk och att det kan bli aktuellt med andra organisationsförändringar om det anses nödvändigt för att uppnå de mål vi vill med denna budget.

Den övergripande principen är att politiska beslut som gäller den enskilde ska vara få och omfatta så lite som möjligt. Vi vill främja valfrihet och låta kommuninvånarna själva besluta över sina egna liv i så stor utsträckning som möjligt.

Ett framgångsrikt samhälle är ett samhälle där människor är väl rustade, har möjlighet att göra kloka val och ta eget ansvar. Därför ska idéer om frihet och mångfald vara en kraft i politiken. Detta är en grundinställning som ska gälla i samtliga nämnder och styrelser.

Bjuvs Kommun är en del av Nordvästra Skåne, Skåne och dess region samt Sverige och den Europeiska Unionen. Detta skapar tydlighet för att vi tillsammans med andra kan skapa värden som är större än om vi står ensamma. Det säger också att Bjuvs kommun har långt större potential än vad som i dag tas tillvara.
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1. Förslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslås besluta att föreslå kommunstyrelsen besluta att föreslå kommunfullmäktige besluta att

· Godkänna mål för god ekonomisk hushållning

· Godkänna driftbudget för år 2012 i enlighet med föreliggande förslag till skattefinansiering och resultatkrav för respektive nämnd och verksamhet

· Fastställa resultatet i 2012 års driftbudget till totalt 13 750 tkr. 

· Godkänna resultatbudget, balansbudget och finansieringsbudget för år 2012 i enlighet med föreliggande förslag

· Godkänna investeringsbudget för år 2012 i enlighet med föreliggande förslag

· Godkänna förslaget till ekonomisk plan för åren 2013-2014

· Fastställa skattesatsen för år 2012 till 20,89 (oförändrad)

· Fastställa internräntan för år 2012 till 4,5 % (oförändrad)

· Entreprenadutsätta gatu- och parkskötseln i hela kommunen från och med den 1 mars 2012

· Uppdra åt kommunchefen att till ksau:s sammanträde i januari ta fram ett förslag till hur entreprenadutsättningen av gatu- och parkskötseln i hela kommunen ska genomföras

· Ge Vård & Omsorgschefen i uppdrag att presentera ett förslag till att genomförande av LOVEN (Lagen om valfrihet inom vården) till 2012-07-01.
· Svensk lag skall följas, men de ekonomiska målen går före verksamhetsmålen.  

2. Sammanfattning

Utgångsläget för budget 2012 är tämligen svårt, efter att kommunen år 2010 noterade en förlust på 5,4 mkr totalt och att prognosen för 2011 pekar på ett negativt resultat i den skattefinansierade verksamheten. Det är mot den bakgrunden som det kommer att ske vissa anpassningar av kostnadsläget i verksamheterna, vilket väntas medföra att resultatet för 2011 blir positivt. Detta är också en förutsättning för att förslaget till 2012 års budget ska nå ett resultat i den skattefinansierade delen på drygt 2 % av de samlade skatte- och statsbidragsintäkterna. Resultatbudgeten för 2012 visar ett samlat resultat på 13 750 tkr, varav 750 tkr avser den avgiftsfinansierade delen (va) och 13 000 tkr den skattefinansierade delen. 

De svenska kommunerna är beroende av att det går bra för Sverige så att företag vill anställa och att hushållen får intäkter som i sin tur gör att de bidrar till skattekollektivet.  Det är därför viktigt att för Bjuvs Kommun att ha en omvärldsanalys såväl kortsiktigt som långsiktigt. 

Det kommer att krävas omställning men gör vi rätt kommer Bjuv långsiktigt att kunna använda sin geografiska potential och utvecklas till en attraktiv kommun att bo och verka i. Förslaget till driftbudget 2012 för de olika verksamheterna framgår av tabellen nedan.  

Tabell: Driftbudgetramar 2012

	(tkr)
	Budget 2011
	Budget 2012

	Kommunfullmäktige
	-1 900
	-1 900

	Byggnadsnämnden
	-2 635
	-2 400

	Barn- och utbildningsnämnden
	-327 841
	-325 600

	Kultur- och fritidsnämnden
	-27 700
	-26 900

	Vård- och omsorgsnämnden
	-164 619
	-164 460

	Kommunstyrelsen
	
	

	· Arbete och tillväxt
	-46 463
	-46 200

	· Fastighetsenheten
	-2 926
	-7 900

	· Projekt- och utförarenh.
	-20 539
	-22 000

	· KS, övrigt
	-38 302
	-37 900

	Löneökningar
	
	-9 385

	Finansförvaltning exkl skatter, finansnetto och löneökningar
	4 558
	3 060

	Summa
	-628 367
	-641 585


Budgetramen för Fastighetsenheten har ökats p.g.a. de ackumulerade driftkostnader som inte omsatts i högre internhyror. Under hösten ska ett nytt system för internhyror tas fram och det kommer att medföra justeringar av budgetramarna. Kostnad för löneökningar budgeteras på finansförvaltningen i avvaktan på senare omfördelning. 

Förslaget till investeringsbudget för 2012 omfattar totalt 43 750 tkr, varav 8 500 tkr avser va-verksamheten och 35 250 tkr den skattefinansierade verksamheten.  
4. Nämnderna
4.1 Kommunstyrelsen
4.1.1 Jobb och företagande
Moderaterna vill se att företagsklimatet och företagandet blir bland det bästa i hela landet. Inte minst viktigt är det att Bjuvs Kommun bättre kan erbjuda näringslivet arbetskraft med utbildningar som efterfrågas, exempelvis lärlingsutbildningar. Kommunen behöver skapa en plattform där skolorna och företagarna kan mötas för att hitta lösningar som ger möjligheter för framtiden. 

All välfärd genereras av arbete. Därför är en positiv inställning med god service till såväl små som stora företag viktigt i vår kommun. Företag anställer människor och skapar fler arbetstillfällen. Det ger lägre arbetslöshet och färre i bidragsberoende. Det gör i sin tur att människor får en ökad livskvalité och den kommunala ekonomin blir bättre. 

4.1.2 Gata och park utförandeenheten
En annan åtgärd är att konkurrensutsätta fler delar av den kommunala verksamheten, detta gäller inte minst inom det tekniska området. Vår grundinställning är att det som kan göras med bättre kvalitet och ekonomi av alternativa utförare ska göras av dessa och inte av kommunen.

Vi vill på ett professionellt sätt ligga i framkant på området offentlig upphandling.  Därför vill vi spara pengar genom att man gör rätt från början.

I dag äger kommunen ett antal fordon i en maskinpark. Dessa står stilla och är ett slöseri med resurser. Istället vill vi att kommunen ska köpa in tjänsterna för gatu och grönyteskötsel i alla tre kommundelarna. 

4.2  Barn- och utbildningsnämnden 
I den nya skollagen som trädde i kraft den 1 juli 2011 höjdes kravet på ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete i skolan.

Att öka kvaliteten i våra skolor står fortsatt i fokus för våra insatser.

Förtätning av förskolan med 20 barn gör att vi kan spara 2,2 mkr . Vi förväntar oss resultat som redovisas varje kvartal.

Skolan kan och gör skillnad.  Det spelar med andra ord roll på vilket sätt som förskolan möter och bedriver inlärning med de barn de möter. Samma sak gäller på skolans område där en elev som är normalpresterande på en skola kan prestera snäppet över en elev som har inlärningssvårigheter men som då gått i en skola med hög kvalité. Den elev som är normalpresterande men går på en skola med hög kvalité kan därför få ett oerhört försprång mot en normalpresterande elev på en skola med sämre kvalité och har eleven dessutom inlärningssvårigheter och går på en skola med lägre kvalitet så blir gapen mycket stora.

I Bjuvs Kommun finns det ett stort problem med en svag genomströmning av elever. Många elever går inte vidare till gymnasiet p g a otillräckliga betyg och för många lämnar sedan gymnasiet under pågående utbildning. Här måste det ske en förändring. Elever som inte klarar sin skolgång löper större risk för att få en senare etablering på arbetsmarknaden och en risk för att hamna i ett utanförskap med konsekvenser för det fortsatta livet som följd. 

Detta gör att vi inte nog kan poängtera vikten av att kvalitén i skolan ska vara bra. Därför är det A och O att mäta barns kunskaper redan i tidig ålder för att de ska komma vidare i utvecklingen. Tidiga insatser i grundskolan gör att eventuella kunskapsluckor tidigt uppmärksammas och kan åtgärdas.

Att elever genomgår grundskolan och saknar fullständiga betyg efter nio år är inte acceptabelt. Den grupp som i år lämnar åk 9 i Bjuvs Kommun och som inte fått tillräckliga kunskaper för att ta sig vidare till gymnasiet ska nu försöka ta igen de år de förlorat innan de ens kan komma vidare.

En bra skola leder till bättre utfall senare i livet. Den som inte klarar sin grundutbildning har svårt att komma vidare och tappar också många gånger motivationen för att ytterligare läsa om det man redan skulle ha klarat av tidigare. Efter gymnasiet går eleven vidare till yrkeslivet om det är en yrkesutbildning och till högskolan om man valt ett teoretiskt program. En som inte gjort varken eller ligger långt efter sina jämnåriga kamrater och saknar en grund att stå på när de ska söka ett arbete. Här är det kommunala uppföljningsansvaret oerhört viktigt.

Ju mindre utbildning ett barn och en tonåring får med sig in i vuxenlivet desto större är riskerna för att man hamnar i ett utanförskap från arbetsmarknaden och därmed blir beroende av bidrag.

En sådan utveckling skapar en förlust för den enskilde i form av en försämrad och kanske mycket dålig livskvalitet. För samhället blir det en förlust i form av uteblivna skatteintäkter, kostnad för bidrag och sjukvårdskostnader till följd av att individen mår dåligt. Genomsläppet genom grundskolan måste förändras här och nu. Vi vill se konkreta åtgärder från förskolan och grundskolan där man redovisar hur man arbetar och vilka resultat det leder till. Moderaterna menar att det går att förändra och vi menar att det sitter i styrningen med början i den politiska nämnden.

Citat

” Om era elever har dåliga resultat beror det förmodligen

inte på eleverna åtminstone inte varje år”

Vi anser att höga förväntningar från pedagoger som känner yrkesstolthet är en nyckel till framgång. Detta tillsammans med ett starkt pedagogiskt ledarskap av rektor och en tydlig politisk ambition i nämnden är avgörande faktorer för hur väl vi lyckas med att ge våra barn – och ungdomar det de behöver för framtiden.

Framgångsfaktorer för en skola är att skapa en trygg skolgång och möjlighet att lära sig  och utvecklas. Personal som erövrar sitt ledarskap varje dag och brinner för uppdraget är en förutsättning för att alla elever ska nå sina mål.

Ett levande umgängeskontrakt kring samverkan och arbetsmiljö som reglerar elevens, föräldrarnas och lärarnas ansvar under hela skoltiden ser vi som en grundpelare för att nå resultat. Redan från starten måste budskapet vara tydligt och alla ska veta vilket ansvar man har för att eleven ska klara sin skolgång.

Skolan måste uppmuntra eleverna till att ständigt upptäcka ny kunskap och nya insikter. För att förbereda barn – och ungdomar för ett samhälle som är föränderligt och oförutsägbart. Det ställer krav på en verktygslåda som möter morgondagens utmaningar. Sådana verktyg kan t ex vara kreativitet, förmåga att skapa, problemlösning och entreprenörsanda och stresshantering. Undervisningsmetoder som utmanar eleverna och tillåter dem att göra fel för att stimulera till nya erfarenheter kan framöver skapa mervärde till vår gemensamma välfärd, öka våra företags konkurrenskraft och skapa nya arbetstillfällen.
För att andra elever skall komma till sin rätt och utnyttja hela sin potential så krävs en mera strukturerad och lärareledd utbildningsinsats. Våra skolor skall även erbjuda detta utifrån den enskilda elevens behov och förutsättningar.
Det kommunala uppföljningsansvaret måste vara ett förebyggande - och utvärderings arbete med en uppföljning som involverar de kommuner dit kommunens ungdomar tar sig för att läsa. 

· Vi ställer oss positiva till öppna jämförelser , mätbara kunskaper och kunskapsmål. Kommunens hemsida ska vara en portal för att mäta och följa upp kommunens skolor.

· Föräldrar och elever ska kunna påverka genom att aktivt göra ett skolval.

· Skolan sträcker sig utanför skolgården och där vi vill dra nytta av såväl näringsliv som frivilliga organisationer och kultur för att utveckla våra unga invånare.

· Läxhjälp är för Moderaterna en självklarhet om så behövs för elevers lärande.

· Skolorna ska kunna erbjuda föräldrar utbildning i hur man hjälper sina barn med läxorna.

· Vi vill att alla familjer ska få ett utvecklingssamtal redan på förskolan för att sedan stämmas av vid skolstart för att göra en plan för varje elev. Detta bör sedan vara en del av den utvecklingsplan som görs tillsammans med eleven genom hela grundskolan.

· För att kunna säkra att kunskapsfokus behöver vi se tydliga normer kring rättigheter och skyldigheter i det sociala umgänget i skolan.

· Ett elevfokuserat förhållningssätt mellan läraren och eleven med grund i respekt och ömsesidigt förtroende är grunden för lärande.

· En mångfald av undervisningsmetoder skapar ett flexibelt lärande och ska tillgodose alla elever.

· Mätbara kunskaper – och kunskapsmål.

4.3  Kultur- och fritidsnämnden
Bjuvs Kommun har fantastiska omgivningar och mitt i dessa ligger Billesholms Folkets park som en pärla från förr. Moderaterna anser att denna park är av ett högt värde och därför vill vi fortsätta att ge den stöd.
 En kommun av vår kaliber kan inte ge bidrag till 3 folkets hus. Besparing 0,4 mkr.

Kultur i vården är ett viktigt inslag för bibehållen livskvalité genom att vi kan använda våra sinnen. Därför vill vi skaffa mer kunskap på detta område för attutveckla verksamheten.

4.4  Vård- och omsorgsnämnden
Moderaterna anser att livskvalité varar livet ut. Du som äldre ska bli sedd. En person som blir sedd känner sig trygg och mår bra. Måltiden ska vara en stund av njutning. Dofter, smak och umgänge har betydelse för den äldres välmående. 

Den äldre ska ha rätt att bestämma över sin hemservice samt var och av vem du ska få din omsorg. För att förbereda och utveckla valfrihetssystem inom äldre- och handikappomsorgen finns det pengar att söka från staten. När uppdraget slutrapporterades i december 2010 hade 212 kommuner ansökt om och beviljats bidrag. Av dessa hade 153 kommuner beslutat om att införa valfrihetssystem enligt LOV, (Lagen om valfrihet)
Regeringen har i budgetpropositionen 2011 klargjort att det under mandatperioden kommer att göras satsningar för att fler kommuner ska införa fritt val för äldre inom äldreomsorgen.  Vi i Moderaterna anser att Bjuvs Kommun ska vara med och söka stimulansbidrag för kommande år. Valfrihet stärker individens möjligheter till inflytande över den egna vardagen. Vi anser att individens möjlighet att välja gör att den offentligt finansierade servicen blir mer lyhörd för den enskildes behov och önskemål. Mångfald, valfrihet och kontinuitet gynnas om omsorgstagaren, så långt det är möjligt, kan välja vem som ska utföra insatserna. Att öka valfriheten är ett sätt att öka tillgängligheten, kvaliteten och effektiviteten inom äldreomsorgen och i stöd till personer med funktionsnedsättning. 

Den kommunala sjukvården ska ha en god dialog med vårdcentral och sjukhus för att arbeta bort de hinder som den enskilde brukaren aldrig ska behöva känna av d v s att uppdraget byter utförare och ekonomisk ansvarig. 

4.5  Byggnadsnämnden
De verksamhetsförändringar som tagits upp av Byggnadsnämnden är en ny plan- och bygglovstaxa som en konsekvens av den nya plan- och bygglagen, förslag till utveckling av kart och mätfunktionen inom förvaltningen, aktualitetsförklaring av översiktsplanen samt fördjupning av översiktsplanen.

5. Kommunens mål och styrprinciper

5.1 Målprogram för 2011-2014
Bjuvs Kommun ska vara ett föredöme när det gäller att informera våra kommuninvånare och vår personal om vad vi gör och varför.

Vi ska hela tiden vara lyhörda för hur de tjänster vi levererar uppfattas. Det kan gälla allt från hur blanketter utformas till hur budgeten fördelas. Ett naturligt steg i detta arbete är att ha e-tjänster som gör att medborgarna kan göra sina tjänster på tider då det passar dem. Självklart ska personligt bemötande och tillhandahållande följa parallellt med utvecklingen för att serva alla våra kommuninvånare.

Människor ska på ett lättillgängligt sätt komma i kontakt med kommunen. Invånarna är med all rätt ointresserade av hur kommunen internt organiserar arbetet och ser Bjuvs kommun som en enhet. Därför är det A och O att den interna organisationen fungerar väl. Det innebär att alla som arbetar inom den kommunala verksamheten måste dela med sig till varandra om vad som sker i kommunen för att skapa ständiga förbättringar i det gemensamma ansvaret för verksamheterna och för invånarna.

5.2 Mål för god ekonomisk hushållning utifrån ett finansiellt perspektiv
Resultaträkningens resultat ska uppgå till minst 2%  av det s.k. skattenettot (totala skatteintäkter och statsbidrag inklusive konjunkturstöd och fastighetsavgift) fr.o.m. 2012 och framåt. 

Kommunens soliditet (eget kapital som andel av totala tillgångar) ska ha en positiv utveckling över planperioden (2012-14). 

Utdebiteringsnivån skall inte öka. 

5.3 Mål för god ekonomisk hushållning utifrån ett verksamhets perspektiv
· Kommunens verksamheter ska bedrivas på ett kostnadseffektivt sätt. 

· Nämndernas verksamhet skall bedrivas så att medborgarna upplever att god kvalitet upprätthålls samtidigt får verksamhetens kostnader inte överskrida tilldelade ekonomiska ramar. 

· Givet en viss kvalitetsnivå ska kostnaden för Bjuvs kommuns olika verksamheter inte skilja sig märkbart från vad jämförbara kommuner redovisar. I det fall det gör det skall skillnaden kunna förklaras och motiveras.
En kommun, förvaltning eller en verksamhet har inget egenvärde. Berättigandet beror endast på att vi kan leverera den service som våra kommuninvånare är berättigade till och som de efterfrågar. Synsättet är alltid fokuserat på vad som är bäst för Bjuv och kommuninvånarna – inte vad som är bäst för kommunen och organisationen. 

Alla beslut, såväl på politisk som på tjänstemanna nivå, ska kunna förklaras med att det är för kommuninvånarnas bästa. Det är viktigt att ha i minnet att det är Bjuvs kommuninvånare som betalar verksamheterna som går till vår gemensamma verksamhet. Det förpliktigar. Varje användning av en skattekrona ska ställas mot tänkbar användning av samma krona. Därför gäller försiktighet innan vi startar nya projekt och verksamheter. Detta för att värna kärnverksamheterna.
En sådan inställning tjänar alla på. Kommuninvånarna får en effektiv service och god välfärd, personalen kan känna stolthet över att det de arbetar med är viktigt och efterfrågat och politiken levererar långsiktigt för invånarnas bästa.

6 Ekonomiska ramar/budget 2012 och plan för 2013-14 med  

Verksamhetsförändringar
Utgångspunkt för budgeten år 2012 är innevarande års budget, justerad med under året beslutade verksamhetsförändringar eller omfördelningar. Hänsyn tas till de slutsatser som kan dras av bokslutet 2010 och de utfallsprognoser som föreligger innevarande år. Den utfallsprognos som togs fram i början av maj visade på ett negativt resultat för 2011. Därför fick kommunens ledningsgrupp i uppgift att ta fram en åtgärdsplan som  presenterades för kommunstyrelsen den 25 maj. En rad åtgärder i denna har effekt på budget 2012 och därför bygger föreliggande förslag till budget på att dessa åtgärder genomförs. 

Personalkostnaderna, som för 2012 beräknas uppgå till 441,3 mkr, utgör den tyngsta utgiftsposten i kommunens samlade budget och svarar för ca 60 % av bruttokostnaden. 

Någon generell uppräkning av nämnders och styrelsers budgetanslag har inte gjorts med hänsyn till inflation. Nämnderna ska bedöma kostnadsutvecklingen för olika typer av varor och tjänster och beakta den i sina internbudgetar.
Styrelsen/nämnderna tilldelas en budgetram (skattefinansiering) som fastställs av kommunfullmäktige för styrelse/nämnd, vilket således är anslagsbindningsnivån om inte annat uttryckligen anges i fullmäktiges budget. I skattefinansieringen inkluderas kapitalkostnader (avskrivningar och intern ränta). Eventuella överskott på kapitalkostnaderna får inte användas till andra ändamål. Den tilldelade skattefinansieringen är likvärdig med de nettokostnader som styrelsen/nämnden förväntas redovisa vid varje årsslut. Nämnderna ska tillämpa bruttobudgetering och bruttoredovisning för att uppnå jämförbarhet mellan budget och bokslut. 

Kommunfullmäktige beslutar om vilka verksamheter som ska bedrivas i nämnder och styrelser då detta är en principiell fråga. Det innebär att nämnderna inte kan inrätta eller dra in hela verksamheter utan beslut av kommunfullmäktige. Även andra principiella frågor beslutas av fullmäktige. Kommunfullmäktiges mål (avsnitt 5) är överordnade och preciseras här vad gäller respektive nämnds verksamhet. 

I budgetarbetet har också framkommit att de internhyror som verksamheterna betalar till Fastighetsenheten för kommunens egna lokaler behöver ses över. Detta är en mer omfattande uppgift som kommer att utföras först under hösten 2011. På följande sidor finns ett förslag att tillföra Fastighetsenheten ytterligare budgetmedel för att täcka de ackumulerade driftskostnader som hyrorna idag inte räcker till. När ett nytt system för internhyror är klart kommer därför ramarna att behöva justeras i slutet av året, så att verksamheterna tillförs medel som kompensation för högre hyror och att Fastighetsenhetens budget minskas lika mycket. Fastighetsenhetens ökade driftskostnader finansieras då i stället genom höjda internhyror. Totalt sett är denna justering neutral i förhållande till detta förslag till budget. 

Framöver anges nettokostnader (summan av bruttointäkter och bruttokostnader) med minustecken före beloppen. En negativ ramförändring innebär alltså en ökad nettokostnad, en positiv att nettokostnaderna minskar. 

6.1 Kommunfullmäktige

Kommunfullmäktige (KF) är kommunens högsta beslutande organ och består av 31 ledamöter. Fullmäktige fattar beslut i principiella frågor och ärenden av större vikt. Det gäller bl a budget, skatt, taxor och avgifter. Fullmäktige bestämmer också vilka nämnder som skall finnas och vad nämnderna ska göra samt utser ledamöter till nämnderna. Fullmäktige sammanträder en gång i månaden förutom i juli. Kommunens förvaltning leds av kommunstyrelsen.  

Kommunfullmäktige i Bjuv utser förtroendevalda revisorer, vilka tillsammans med sakkunniga ska granska kommunens verksamheter, räkenskaper och interna kontroll. 

I varje kommun ska finnas en överförmyndare eller en överförmyndarnämnd. I Bjuvs kommun finns en överförmyndarnämnd och en handläggare. Myndigheten har till uppgift att utöva tillsynen över förmyndares, förvaltares och gode mäns förvaltning. Verksamheten är i behov av en översyn då det beslutade samarbetet med andra kommuner inte verkar bli i enlighet med det som beslutats.

Budgetram
Budget för 2012 och planen för 2013-14 utgår från den rambudget för 2011 som beslutats och som inkluderar kommunfullmäktige, valnämnd, överförmyndarnämnd och kommunrevision. 

Tabell 8: Förslag till budget

	(tkr)
	Budget 2012
	Plan 2013
	Plan 2014

	Rambudget 2011
	-1 900
	-1 900
	-1 900

	Allmänna val
	0
	0
	-300

	Ny ram
	-1 900
	-1 900
	-2 200


I budgetarbetet har inte framkommit några behov av att justera ramen 2012-2013. Förslaget är således oförändrad budgetram för 2012 och i planen 2013. År 2014 kommer det att hållas allmänna val och därför finns ett tillskott på 300 tkr. Där utöver kommer kommunfullmäktige inom ramen för finansieringen av projekt medborgardialog och vision 2020 att genomföra ett antal webbsändningar av sina sammanträden under 2012. Bedömd kostnad ca 100 tkr.

Kommunstyrelsen (Gemensam administration och räddningstjänst)

Kommunstyrelsen (KS) ska samordna och leda förvaltningen av kommunens angelägenheter. KS bereder ärenden till kommunfullmäktige och verkställer dess beslut. KS ska ha uppsikt över samtliga verksamheter samt ansvar för kommunens utveckling och ekonomi. 

Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för planering enligt Lag om skydd mot olyckor och Lag om extraordinära händelser i fredstid hos kommuner och landsting. Räddningstjänsten har ansvaret för att samordna arbetet direkt under kommunstyrelsen. 

Kommunens kansli svarar för ärendeberedning och sekreterarskap i kommunfullmäktige, kommunstyrelsen och dess arbetsutskott samt valnämnden. Inom kansliet handläggs även ärenden som rör information, upphandlingar, turism, företagande, samhällsplanering och förköp. Under kommunkansliet sorterar även växel/reception, vaktmästeri och arkiv. 

Ekonomienheten arbetar med budget och ekonomisk planering, bokslut och årsredovisning, kommunens in- och utbetalningar, debiteringar och kravverksamhet. 

Personalenheten ansvarar för att personaladministrativa strategier som organisationsfrågor, personal- och lönepolitik, rekrytering, personalutveckling samt arbetsmiljöfrågor delges cheferna inom kommunens verksamheter. 

Budgetram

Budget för 2012 och planen för 2013-14 utgår från den rambudget för 2011 som beslutats och som alltså inkluderar räddningstjänsten, kommunledningskansliet, ekonomienheten och personalenheten. 

Tabell 9: Förslag till budget

	(tkr)
	Budget 2012
	Plan 2013
	Plan 2014

	Rambudget 2011
	-38 303
	-38 303
	-38 303

	Avskrivningar
	-1 041
	-1 041
	-1 041

	Avgift till Skånetrafiken
	680
	910
	910

	Anpassningar, administration
	764
	764
	764

	Ny ram
	-37 900
	-37 670
	-37 670


Avgiften till Skånetrafiken avser en överenskommelse om skolskjutstrafiken som gäller åren 2009-2012. Därefter upphör avgiften. Budgeten justeras för dessa minskade kostnader. 

Kommunstyrelsen belastas med ökade avskrivningar, främst nytt lönesystem, nytt ärendehanterings-system samt it-utbyggnad. För att motverka dessa kostnadsökningar görs diverse anpassningar inom administrationen. 

6.2 Enheten för arbete och tillväxt (KS)

Kommunstyrelsen ansvarar även för arbetsmarknadsfrågor, vuxenutbildning, turism samt näringslivsfrågor. Enheten för arbete och tillväxt ligger således under kommunstyrelsen och rapporterar till utskottet för arbete och tillväxt. Enhetens verksamheter är:

· Försörjningsgruppen som bl a bedömer rätten till försörjningsstöd, 

· Vuxen- och försörjningsstöd, som bl a arbetar med råd, stöd, utredning och bedömning av andra insatser, främst riktat till vuxna individer med beroendeproblematik 

· Integrationsfrågor

· Bjuvs alkohol- och drogmottagning, BAM

· Navet, en mötesplats för alla kommunmedborgare för information och vägledning samt en plattform för samarbete över myndighetsgränser och med näringslivet

· Futurum, som arbetar med vuxenstudier, svenska för invandrare och viss uppdragsutbildning samt på uppdrag av barn- och utbildningsnämnden verkställer individuella programmet. 

· Arbetsmarknadsenheten (Futurum 4Y), som arbetar med yrkesträning, -bedömning, -prövning och utbildning av människor, som förberedelse till i första hand arbete. 

· Folkhälso- och drogfrågor samt Brå-samordning.

Viktiga händelser och verksamhetsförändringar

Utskottet för arbete och tillväxt beslutade, under 2010, om den verksamhetsutveckling och de förändringar som skall ske fram t o m 2014. Utvecklings- förändringsarbetet har inletts och innebär i korthet att hela enheten skall mobiliseras för det gemensamma uppdraget att sänka försörjningsstödet långsiktigt. 

Medel för kommunens flyktingsamordning saknas helt fr.o.m. 2012. Utskottet beslutade i mars att det inte är aktuellt att teckna något nytt avtal med Migrationsverket inför 2012 och därmed upphör statsbidraget. Även om Bjuv har ett bra etableringsresultat under 2006 – 2010, då 57 % av flyktingarna var självförsörjande, kvarstår en hel del arbete med integrationen och inte minst för de unga. Den befintliga tjänsten som flyktingsamordnare kan inte längre finansieras och därför kommer arbetsuppgifterna att omfördelas till andra inom enheten. 

Statens finansiering av Yrkesvux kommer troligen också att upphöra vid utgången av 2011. Utbildningsformen har särskilt riktats till dem som står längst ifrån arbetsmarknaden och saknar komplett skolunderbyggnad. Verksamheten måste utan statsbidrag minskas väsentligt. 

Budgetram

Budget för 2012 och planen för 2013-14 utgår från den rambudget för 2011 som beslutats för enheten. 

Tabell 10: Förslag till budget

	(tkr)
	Budget 2012
	Plan 2013
	Plan 2014

	Rambudget 2011
	-46 463
	-46 463
	-46 463

	Försörjningsstöd
	-3 200
	0
	0

	Komvux/Futurum
	1 100
	1 100
	1 100

	Personalvakanser
	463
	463
	463

	Arbetsmarknadsenheten
	1 900
	1 900
	1 900

	Ny ram
	-46 200
	-43 000
	-43 000


Under inledningen av 2011 planade kostnaderna för försörjningsstödet ut, men ökade åter under mars. Prognosen för hela 2011 pekar på ett underskott i storleksordningen 4000 tkr gentemot befintlig budgetram (14 600 tkr). Nu syns en liten minskning av behovet av försörjningsstöd. Bedömningen är därför att det tillfälliga tillskott på 4000 tkr som utskottet beviljades både 2010 och 2011 måste fortsätta och förstärkas för 2012 med ytterligare 3200 tkr. Utskottets målsättning för försörjningsstödet är en minskning t o m 2014 med motsvarande minst 8 000 tkr jmf med 2010. 

För att balansera kostnadsökningen på försörjningsstödet har enheten gjort en översyn övriga delar av verksamheten. Främst Komvux/Futurum och Arbetsmarknadsenheten bedöms kunna effektivisera på olika sätt, vilket bedöms minska kostnaderna. 

6.3 Fastighetsenheten (KS)

Inom kommunstyrelsens ansvarsområde ligger även de tekniska frågorna som t ex kommunens vatten- och avloppsverk, gator, parker, trafik, renhållning och byggnation. 

Fastighetsenheten ansvarar bl.a. för förvaltning och underhåll av kommunala fastigheter, uthyrning av bostäder och lokaler, samt bevakning och övrig säkerhet i form av brand-, inbrotts- och driftslarm. I enheten ingår också städenheten som i samråd med brukarna utför lokalvård i byggnader som bedriver kommunal verksamhet. 

Budgetram

Budget för 2012 och planen för 2013-14 utgår från den rambudget för 2011 som beslutats för enheten. 

Tabell 11: Förslag till budget

	(tkr)
	Budget 2012
	Plan 2013
	Plan 2014

	Rambudget 2011
	-2 402
	-2 402
	-2 402

	Ökade kostnader för fastighetsdrift
	-5498
	-5 498
	-5 498

	Ny ram
	-7 900
	-7 900
	-7 900


Fastighetsenheten tillförs här ytterligare budgetram,5.498 tkr, för att täcka de ökade driftskostnader som ackumulerats över några år. Eftersom Fastighetsenheten inte har fått finansiering i form av ökade internhyror under dessa år måste det här tillskottet göras. När ett nytt system för internhyror har tagits fram till hösten 2011 kommer hyrorna att justeras, vilket i många fall innebär höjningar. Det tillskott som görs här kommer då att kunna växlas över till de verksamheter som får högre hyror. Det kommer alltså att behövas ett kompletterande beslut för att omfördela budgetmedel från Fastighetsenheten till nämnder/utskott. Totalt sett är bedömningen att det med tillskottet här ska finnas täckning för de totala kostnadsökningarna på fastighetsdriften. 

6.4 Projekt och utförarenheten (KS)

Inom kommunstyrelsens ansvarsområde ligger även de tekniska frågorna som t ex kommunens vatten- och avloppsverk, gator, parker, trafik, renhållning och byggnation. 

Projekt- och utförarenheten ansvarar för drift och underhåll av gator, vägar och parker. Asfaltering, kommunförråd, maskinpark, vinterväghållning och kommunal beredskap ligger också på enhetens ansvar. Även denna enhet sorterar under kommunstyrelsen. 

Budget för 2012 och planen för 2013-14 utgår från den rambudget för 2011 som beslutats för enheten. 

Tabell 12 Förslag till budget

	(tkr)
	Budget 2012
	Plan 2013
	Plan 2014

	Rambudget 2011
	-21 062
	-21 062
	-21 062

	Snöröjning
	-700
	-700
	-700

	Belysning
	-940
	-940
	-940

	Asfaltering
	-1 000
	-1 000
	-1 000

	Avskrivningar
	-321
	-321
	-321

	Personalförändringar
	2 023
	2 023
	2 023

	Ny ram
	-22 000
	-22 000
	-22 000


Utfallsprognosen för 2011 visar på ett större underskott på enheten, ca 3 000 tkr, främst p.g.a. mycket högre kostnader än beräknat för snöröjning.  De tillskott som gjorts här avser främst asfaltering, snöröjning, reparation av kabelnätet och elkostnader samt ökade avskrivningar. Personalkostnaderna beräknas minska som en följd av omorganisation och lägga ut skötseln på entreprenad 

6.5 Byggnadsnämnd

Byggnadsnämnden skall verka för en god byggnadskultur samt en god och estetiskt tilltalande stads- och landskapsmiljö, och uppmärksamt följa den allmänna utvecklingen inom kommunen och dess närmaste omgivning. Byggnadsnämnden ska ta de initiativ som behövs i frågor om planläggning, byggande och fastighetsbildning, samarbeta med myndigheter, organisationer och enskilda vilkas arbete och intressen berör nämndens verksamhet, lämna råd och upplysningar i frågor som rör nämndens verksamhet, samt övervaka efterlevnaden av plan- och bygglagen, föreskrifter och beslut. Byggnadsnämnden prövar vidare ansökningar om bygg-, rivnings- och marklov samt ansvarar även för kommunens kart- och mätverksamhet.

Budgetram

Budget för 2012 och planen för 2013-14 utgår från den rambudget för 2011 som beslutats för nämnden. 

Tabell 13: Förslag till budget

	(tkr)
	Budget 2012
	Plan 2013
	Plan 2014

	Rambudget 2011
	-2 635
	-2 635
	-2 635

	Ramförändring
	235
	235
	235

	Ny ram
	-2 400
	-2 400
	-2 400


Nämnden bedöms kunna bedriva sin verksamhet med minskad ram under perioden. 

6.6 Barn- och utbildningsnämnd

I barn- och utbildningsnämndens verk​sam​hetsansvar ingår förskola, förskoleklass, grund​skola, grundsärskola, träningsskola, skol​barnomsorg samt stöd- och samordningsenheten, som består av elevhälsan och socialtjänstens barn- och ungdomsgrupp. 

Viktiga händelser och verksamhetsförändringar

Den specialpedagogiska resursen inom skolverksamheten har förstärkts.

 En integrering av skolresursen innebär att ett lokalt centrum för specialpedagogisk verksamhet för barn i behov av särskilt stöd kan skapas i nära samverkan med Varagårdsskolan.

Som en följd av färre flyktingbarn minskar intäkterna från Migrationsverket under 2011 och 2012, vilket ger ett bortfall av extern finansiering av lärartjänster i förberedelseklassen.

För att nå ökad måluppfyllelse hos barn med invandrarbakgrund som nyligen har kommit till Sverige satsas på studiehandledning på modersmålet inom de stora språkgrupperna.

Budgetram

Budget för 2012 och planen för 2013-14 utgår från den rambudget per augusti 2011. 

Tabell 14: Förslag till budget

	(tkr)
	Budget 2012
	Plan 2013
	Plan 2014

	Rambudget 2011
	-327 841
	-327 841
	-327 841

	Personalvakanser
	261
	261
	261

	Avskrivningar
	-60
	-60
	-60

	Förtätning av fsk m 20 barn
	2 040
	2 040
	2 040

	Ny ram
	-325 600
	-325 600
	-325 600


Förtätning av förskolan med 20 barn gör att vi kan minska nämndens ram.  

Avskrivningar på diverse utgifter för inventarier m.m. ökar kostnaden 2012 och framåt. Personalvakanser minskar däremot kostnaderna och budgetramen
6.7 Kultur- och fritidsnämnd

I kultur- och fritidsnämndens verk​sam​hetsansvar ingår bibliotek, fritidsgårdar, badanläggningar, museer, musikskola, lotteritillstånd, föreningsbidrag och föreningskontakter.

Viktiga händelser och verksamhetsförändringar

P.g.a. av arbetsmiljökrav och säkerhetsrisker planeras för en renovering av herr- och dambastur på simhallen i Billesholm.  

Enligt ett tidigare åtagande införs ett nytt biblioteksdatabassystem och webbskal inom Skåne nordväst. 

Utvecklingen fortsätter av lokalbokningsprogram mot webblösningar för en ökad tillgänglighet, effektivare administration och ökat lokalutnyttjande.

Budgetram

Budget för 2012 och planen för 2013-14 utgår från den rambudget för 2011 som beslutats för nämnden. 

Tabell 15: Förslag till budget

	(tkr)
	Budget 2012
	Plan 2013
	Plan 2014

	Rambudget 2011
	-27 700
	-27 700
	-27 700

	Lägre bidrag till folketshusföreningar mm
	800
	800
	800

	Ny ram
	-26 900
	-26 900
	-26 900


Som ett led i åtgärdsplanen för 2012 minskas bidragen till Folketshusföreningarna i Bjuv och Ekeby. Eftersom det är omöjligt att få fram relevanta kostnader på de övriga anläggningarna får nämnden själv besluta om vad de ska spara in på, i samförstånd med föreningarna och med beaktande av jämställdhetsaspekter och liknande.
6.8 Vård- och omsorgsnämnd

Vård– och omsorgsnämnden är den politiska nämnd som har ansvaret för äldre- och handikappomsorg inklusive kostenheten (från oktober 2010). De olika delverksamheter som ingår är hemtjänst, särskilt boende, hemsjukvård, anhörigstöd, rehabilitering, bostadsanpassningsbidrag, psykiatriverksamhet och handikappomsorg (LSS) samt kostenheten. Inom nämndens ansvarsområde har man fastslagit mål för verksamheten. Vård– och omsorgsnämnden fattar beslut i övergripande frågor och fastställer de ramar som ska gälla för verksamheten. 

Viktiga händelser och verksamhetsförändringar

Vård- och omsorgsförvaltningen ska särskilt arbeta för att fortsatt tillgodose behovet av särskilda parboenden, d.v.s. särskilt boende för par där endast den ena maken/makan är föremål för bistånd. Inom den kommunala äldreomsorgen finns ca 20 lägenheter på Solhemmet i Ekeby som används på detta sätt.

Upp till 20 personer med utvecklingsstörning, autism eller andra funktionsnedsättningar kommer den närmaste femårsperioden att flytta till eget boende och då behöva insatser eller ökade insatser i form av boendestöd, personlig assistans, särskilt anpassade bostäder eller boende i gruppbostad. Några har redan fått servicelägenhet, respektive särskilt anpassad bostad. Utvecklingen kommer att leda till ökade kostnader för personal och boenden. 

Antal personer med rätt till daglig verksamhet ökar successivt. Under planperioden beräknas åtta ungdomar lämna särskolan och ha rätt till daglig verksamhet. Det finns inte möjlighet att utöka verksamheten så mycket utan personalförstärkning.

Under planperioden kommer åldersgruppen 65 – 79 år att öka med ca 140 personer. För perioden 2014 till år 2018 visar prognosen en ytterligare ökning ca 25 personer. Gruppen 80 år och äldre kommer vara i stort sett konstant under planperioden liksom för perioden fram till år 2018. Under planperioden kommer åldersgruppen 90 år och äldre att öka med ca 20 personer för att fram till år 2018 minska något. Bedömningen är att ytterligare 10-15 personer per år kommer att ha behov av hemtjänstinsatser. Hemtjänsten kommer därför att behöva förstärkas med ytterligare personal. 
Då förvaltningen anser att det finns ett överskott av platser så föreslår vi moderater att dessa öppnas upp för dem med flest hemtjänsttimmar som önskar plats men ej är så behovskrävande att de kan få det som bistånd. Det ger en ökad livskvalitet samtidigt som det innebär besparingar i hemtjänsten. Enligt våra beräkningar är det möjligt att frigöra ca 5 800 tkr med denna åtgärd.

Vi föreslår även andra åtgärder för att sänka kostnader och anpassa verksamheten till nya förutsättningar. Vi föreslår även en ny daglig verksamhet för dementa och de med minnesproblem på Varagården. Kostnad 1 500 tkr. En effektivisering av kostverksamheten gör att kostnaden närmar sig det vi tar ut i avgift av de äldre. Sammantaget ger våra åtgärder en kostnadsminskning med 7 700 tkr
Budgetram

Budget för 2012 och planen för 2013-14 utgår från den rambudget för 2011 som beslutats för nämnden. 

Tabell 16: Förslag till budget

	(tkr)
	Budget 2012
	Plan 2013
	Plan 2014

	Rambudget 2011
	-164 619
	-164 619
	-164 619

	Intäktsförstärkningar
	0
	0
	0

	Avskrivningar
	-40
	-40
	-40

	Organisationsförändringar
	159
	159
	308

	Ökade vård- och omsorgsbehov
	
	0
	0

	Ny ram
	-164 460
	-164 460
	-164 460


Vård och omsorgsnämnden får en del organisationsförändringar , därav minskad ram. 
 Avskrivningar på diverse utgifter för inventarier m.m. ökar kostnaden 2012 och framåt. Organisationsförändringar åstadkommer ytterligare nettokostnadsminskningar. 

6.10 Affärsverksamhet

Den affärsdrivande verksamheten avser vatten och avlopp (va). Drift och underhåll samt avgiftsdebitering sköts sedan oktober 2010 av Nordvästra Skånes Vatten och Avlopp AB (NSVA). Taxan i Bjuvs kommun höjdes inför 2011. Budgeten för 2011 är baserad på den nya taxan och den överenskommelse som finns med NSVA. 

Bakgrunden är också att 2010 slutade med en betydande förlust i den här verksamheten, -10,3 mkr. Den ackumulerade förlusten under perioden 2007-2010 uppgår till 22,2 mkr. Mot bakgrund av detta beslutade Kommunfullmäktige i budget för 2011 att överskottet de närmaste åren ska budgeteras till 3,6 mkr. Men det senaste utfallet är att VA sidan går +-0 år 2011. Därför höjer vi den fasta avgiften med 8% för att få till ett plusresultat
Budgetram

Tabell 17: Förslag till budget

	(tkr)
	Budget 2012
	Plan 2013
	Plan 2014

	Resultatkrav 2011
	+-0
	+-0
	+-0

	Förändrat resultatkrav
	750
	750
	750

	Ny ram
	750
	750
	750


6.11 Finansförvaltning
I finansförvaltningen ingår för det första den samlade statliga intäktssidan för kommunen, d.v.s. skatteintäkter, statsbidrag och –avgifter inom utjämningssystemet samt kommunal fastighetsavgift. I tabellen nedan framgår de budgeterade intäkterna för åren 2011-2014. 

Tabell 18: Budgeterade skatteintäkter, statsbidrag och fastighetsavgift, 2011-14

	(tkr)
	2011
	2012
	2013
	2014

	Skatteintäkter
	457 000
	475 028
	492 618
	512 815

	Inkomstutjämning
	171 400
	177 045
	183 626
	191 163

	Kostnadsutjämning
	-9 400
	-5 647
	-5 685
	-5 722

	Regleringsbidrag
	15 200
	7 519
	4 956
	1 084

	LSS-utjämning
	-19 800
	-20 510
	-20 649
	-20 784

	Kommunal fastighetsavgift
	25 000
	26 000
	26 000
	26 000

	Summa statliga intäkter
	639 400
	659 436
	680 867
	704 556


För det andra ingår här det s.k. finansnettot, d.v.s. de externa räntekostnader och –intäkter som kommunen betalar, huvudsakligen på sina lån. Räntekostnaderna har stigit under 2010 och 2011 och den negativa posten finansnetto ökas därför till en kostnad på 5 000 tkr (ökning med 1 000 tkr). 

Resten av finansförvaltningen är huvudsakligen pensionskostnader, arbetsgivaravgifter samt de personalomkostnader och den internränta som påförs kommunens verksamheter. 

Tabell 19: Övrig budget för finansförvaltningen, 2011-2014

	(tkr)
	2011
	2012
	2013
	2014

	Pensionskostnader
	-29 780
	-32 590
	-33 000
	-33 300

	Sociala avgifter
	-106 758
	-109 500
	-110 000
	-110 000

	Internränta
	17 550
	17 750
	18 000
	18 000

	Kalkylerade personalomkostnader
	123 963
	127 600
	128 000
	128 000

	Övrigt
	-450
	-200
	-200
	-200

	Finansnetto
	-4 525
	-4 850
	-5 000
	-5 000

	S:a finansförvaltning exkl löneökn.
	525
	-1 790
	-2 200
	-2 500

	Löneökningar
	
	-11 675
	-24 865
	-38 451

	Totalt finansförvaltning
	525
	-13 465
	-27 065
	-40 951


Utöver detta budgeteras på finansförvaltningen de löneökningar som sedan ska fördelas i verksamheternas ramar. Den fördelningen kommer att skrivas fram för ett nytt beslut i slutet av 2011. 

7 Ekonomisk sammanställning

I de följande tabellerna finns sammanställning av driftbudgetramar, resultaträkning, balansräkning och kassaflödesanalys för det närmaste året, 2012, och för de två år som följer i planen, 2013-2014. Jämförelser görs också med innevarande budgetår, 2011, och 2010 års bokslut. Slutligen redovisas också investeringsplanen. 

7.1 Driftbudgetramar 2012-2014

Tabell 20: Driftbudgetramar 2012-2014

	(tkr)
	Utfall 2010
	Budget 2011
	Budget 2012
	Plan 2013
	Plan 2014

	Kommunfullmäktige
	-1 935
	-1 900
	-1 900
	-1 900
	-2 200

	Byggnadsnämnden
	-2 077
	-2 635
	-2 400
	-2 400
	-2 400

	Barn- och utbildningsnämnden
	-318 375
	-327 841
	-325 600
	-325 600
	-325 600

	Kultur- och fritidsnämnden
	-27 550
	-27 900
	-26 900
	-26 900
	-26 900

	Vård- och omsorgsnämnden
	-161 131
	-164 619
	-164 460
	-164 460
	-164 460

	Kommunstyrelsen
	
	
	
	
	

	· Arbete och tillväxt
	-47 863
	-46 463
	-46 200
	-43 000
	-43 000

	· Fastighetsenheten
	-7 366
	-2 402
	-7 900
	-7 900
	-7 900

	· Projekt- och utförarenh.
	-25 681
	-21 062
	-22 000
	-22 000
	-22 000

	· KS, övrigt
	-37 150
	-38 302
	-37 900
	-37 900
	-37 900

	Löneökningar
	
	
	-9 385
	-28 734
	-44 719

	Volym- och prisökningar m.m.
	
	
	
	-9 580
	-16 537

	Finansförvaltning exkl skatter, finansnetto och löneökningar
	10 047
	4 525
	3060
	4 900
	3 900

	Summa
	-619 081
	-628 600
	-641 585
	-669 313
	-693 555


Raden Volym- och prisökningar utgör det utrymme för ytterligare kostnadsökningar 2013-2014 som återstår om det budgeterade resultatet sätts till 2,0 % av skattenettot, d.v.s. summan av skatteintäkter, utjämningsbidrag och -avgifter samt kommunal fastighetsavgift.  
Resultaträkning 2012-2014

Tabell 21: Resultaträkning 2012-2014

	(tkr)
	Utfall 2010
	Budget 2011
	Budget 2012
	Plan 2013
	Plan 2014

	SKATTEFINANSIERAT
	
	
	
	
	

	Verksamhetens intäkter
	104 252
	99 108
	100 100
	100 100
	100 100

	Verksamhetens kostnader
	-703 760
	-707 404
	-720 021
	-745 413
	-768 655

	Avskrivningar
	-19 573
	-20 271
	-21 664
	-24 000
	-25 000

	S:a nettokostnader
	-619 081
	-628 567
	-641 585
	-669 313
	-693 555

	Skatteintäkter
	453 103
	457 000
	475 028
	501 836
	523 035

	Statsbidrag och utjämning
	174 673
	182 400
	184 407
	189 767
	193 432

	Finansnetto
	-3 746
	-4 033
	-4 850
	-5 000
	-5 000

	Resultat före extraord. poster
	4 949
	7 000
	13 000
	17 290
	17 912

	Extraordinära poster
	0
	0
	0
	0
	0

	Årets resultat (skattefin.)
	4 949
	6 800
	13 000
	17 290
	17 912

	AVGIFTSFINANSIERAT
	
	
	
	
	

	Verksamhetens intäkter
	27 210
	36 235
	38 045
	38 362
	39 454

	Verksamhetens kostnader
	-32 882
	-28 042
	-32 705
	-29 750
	-30 642

	Avskrivningar
	-4 547
	-4 610
	-4 590
	-5 012
	-5 212

	S:a nettokostnader
	-10 219
	3 583
	750
	3 600
	3 600

	Finansiella nettokostnader
	-103
	0
	0
	0
	0

	Årets resultat (avgiftsfin.)
	-10 322
	3 583
	750
	3 600
	3 600

	ÅRETS RESULTAT, TOTALT
	-5 373
	10 383
	13 750
	20 890
	21 512


Resultatet för år 2012 på den skattefinansierade delen budgeteras här till 13 000 tkr, vilket utgör 2,0 % av det s.k. skattenettot. För år 2013 och 2014 har resultatet beräknats till 2,5 % av skattenettot, vilket innebär att det finns utrymme för ytterligare kostnadsökningar dessa år. I driftbudgeten framgår detta av raden Volym- och prisökningar m.m.

7.2 Balansräkning 2012-2014

Tabell 22: Balansräkning 2012-2014

	
	UB     2010
	Prognos 2011
	Budget 2012
	Plan 2013
	Plan 2014

	TILLGÅNGAR
	
	
	
	
	

	Anläggningstillgångar

· immateriella

· materiella

· finansiella
	3 909

391 017

193 166
	3 600

402 182

187 131
	2 244
416 007
185 346
	1 380
403 191
183 561
	516
369 625
181 776

	Omsättningstillgångar
	69 412
	95 122
	93 184
	91 465
	89 904

	S:a tillgångar
	657 504
	688 035
	696 782
	679 598
	641 822

	EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR, SKULDER
	
	
	
	
	

	Eget kapital
· varav årets resultat
	-195 341

5 373
	-200 841

-5 500
	-203 159
-13 750
	-220 376
-17 217
	-238 067
-17 691

	Avsättningar
	-2 104
	-1 840
	-1 749
	-1 505
	-1 419

	Skulder
· kortfristiga

· långfristiga
	-289 411

-170 648
	-326 151

-159 203
	-322 891

-168 983
	-319 631

-138 086
	-316 371

-85 965

	S:a eget kapital, avsättningar och skulder
	-657 504
	-688 035
	-696 782
	-679 598
	-641 822


Om de resultat som är budgeterade och planerade för perioden 2012-2014 blir verklighet kommer kommunens skulder att kunna minskas, vilket leder till att soliditeten (eget kapital som andel av de samlade tillgångarna) förbättras från 29,7 % år 2010 till 37,2 % år 2014. 

7.3 Investeringsbudget för 2012 och plan för 2013-2014

Tabellen nedan visar det summerade utfallet 2010, den budget som har skrivits fram till kommunfullmäktige och vidare förslag till budget 2012 och plan 2013-2014. För de två senare åren har det gjorts ett antagande om nivån på ytterligare ännu ospecificerade investeringar. Denna nivå håller sig med bred marginal under summan av prognostiserade avskrivningar och resultat för respektive år. 

Tabell 23: Investeringsbudget 2012 och plan 2012-2014

	(tkr)
	Utfall 2010
	Budget 2011
	Budget 2012
	Plan 2013
	Plan 2014

	
	
	
	
	
	

	Inventarier, BUN/KOF
	
	400
	1 000
	1 000
	1 000

	Inventarier, VO
	
	400
	600
	1 000
	1 000

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Tillagningskök enl kf:s beslut
	
	1 200
	 200
	1 200
	1 200

	Investeringar, ks
	
	700
	1 250
	700
	700

	Friluftsbadet i Bjuv
	
	250
	0
	1000
	

	Planskild korsning
	
	9 500
	30 500
	-2 000
	-17 200

	Centrum Bjuv
	
	1 000
	1 000
	2000
	

	Kulturhus
	
	
	0
	
	

	Central lekplats
	
	0
	0
	1000
	

	GC Norr Ekeby skola
	
	
	300
	
	

	Arbetsmiljöåtgärder
	
	200
	200
	200
	200

	Skolor kommundel Bjuv
	
	
	
	1 000
	

	Inventarier, Familjecentralen
	
	93
	
	
	

	Ombyggnad, Familjecentralen
	
	570
	0
	0
	0

	Omklädningsrum, Skeneholm
	
	150
	0
	0
	0

	Varagårdsskolans kök
	
	6 100
	0
	0
	0

	Hissar
	
	200
	700
	0
	0

	Renovering skolgårdar
	
	400
	0
	0
	0

	Tibbarp 1:91
	
	100
	0
	0
	0

	Moduler, Brogårdaskolan
	
	78
	0
	0
	0

	Gaspannor, Jens Billeskolan
	
	263
	0
	0
	0

	IT-utbyggnad, ks
	
	1 000
	
	
	

	Nytt ärendehanteringssystem
	
	1 500
	
	1 500
	

	Nytt lönesystem
	
	200
	
	
	

	GC-väg, Bjuv-Billesholm
	
	1 039
	
	
	

	GC-väg, Billesholm-Storgatan
	
	2
	
	
	

	Lekutrustning, parker
	
	207
	
	
	

	Lekutrustning, fastighet
	
	233
	
	
	

	Tillgänglighetsanpassn, gator
	
	400
	
	
	

	Pendlarparkering, Bjuvs station
	
	900
	
	
	

	Exploatering markförvärv och försäljning
	
	
	-500
	
	

	S:a skattefinansierat
	23 766
	27 085
	35 250
	8 600
	-13 100

	Va-investeringar
	9 071
	10 080
	8 500
	 4 500
	4 000

	Totalt, investeringar
	32 837
	37 165
	43 750
	13 100
	       -9 100
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